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успешной карьере, но и более полноценной и счастливой жизни, по-

скольку есть возможность посвятить время семье, здоровью, отдыху и 

т.д. Если время уделять только работе, причем не успевать делать 

«все», то это может привести к стрессу и синдрому хронической уста-

лости, что еще больше усугубляет ситуацию. 

Эффективному и рациональному использованию времени способ-

ствует целеполагание и планирование. Цели и планы могут подвер-

гаться корректировке, но как подтверждают исследования, 20 минут, 

уделенных составлению письменного плана на следующий день, по-

зволяют сэкономить 10%-20% рабочего времени. Наличие четкого 

плана на завтрашний день позволяет в какой-то мере контролировать 

ситуацию и сконцентрироваться на работе. Одним из инструментов 

ранжирования дел является матрица Эйзенхауэра, в которой все дела 

классифицируются на 4 группы в соответствии с критериями важности 

и срочности: А – наиболее приоритетные дела, которых в ежедневном 

плане должно быть не более 3; B – важные, но несрочные дела; C – 

срочные, но неважные дела, которые при возможности лучше делеги-

ровать подчиненным; D – несрочные и неважные дела, приступать к 

которым стоит тогда, когда они перейдут в другую категорию. Произ-

водительность труда растет, если дела распределять по указанным 

группам. 
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Природно-климатические условия РБ вполне благоприятны для 

развития свиноводства. Свиноводство занимает третье место по осу-

ществляемым с.-х. предприятиями материально-денежным затратам в 

животноводстве. На ее развитие затрачивается около 20% всех потреб-

ленных в животноводстве средств и почти 35% – концентрированных 

кормов. Отрасль поставляет 20-25% товарной продукции. В годы Со-

ветской власти свиноводческая отрасль в РБ развивалась динамично. 

Была создана крупная база по производству свинины. Если в 1975 г. в 
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стране было только два крупных свиноводческих предприятия, в 1987 

– 52, то в 1995 уже 125. По состоянию на начало 1991 года в РБ име-

лось 5051 тыс. гол. свиней, в том числе в с.-х. предприятиях 3545 

тыс.гол. С середины 90-х ситуация начала резко ухудшаться. Доля 

свинины в общем объеме с.-х. продукции сократилась к 1995 году с 10 

до 7,5%, а удельный вес свиного мяса в общем производстве – с 37,1 до 

33,9%. Уменьшилось производство свинины в общественном секторе. 

Причинами тому являлись дефицит и удорожание стоимости комби-

кормов, несбалансированность рационов кормления, рост стоимости 

топлива, электроэнергии, профилактических средств и медицинских 

препаратов, разрыв межотраслевых связей. К 1999 году производство 

свинины в Беларуси увеличилось до 212,4 тыс. т, или на 21,4%. И дос-

тигнуто это, главным образом, за счет интенсификации отрасли, что 

выразилось в более высоком среднесуточном приросте живой массы, 

составившем в 1999 г. 405 г против 294 г в 1995 г. Затраты кормов на 

прирост свинины сократились с 9,0 до 6,3 ц к.ед. В 2007 г. поголовье 

свиней в РБ составило 3957,8 тыс. гол., при этом 73,1% сосредоточено 

в с.-х. организациях. Происходит увеличение среднесуточного прирос-

та живой массы с 295 г в 1995 г. до 478 г в 2007 г. Заметно сократились 

за этот период затраты кормов на производство 1 ц свинины – с 7,72 ц 

к. ед. до 5,1 ц к.ед.  

Отметим, что эффективность производства свинины с каждым 

годом несколько увеличивается, но мировых уровней развития достичь 

очень сложно, поэтому необходимо разрабатывать комплекс мер по 

совершенствованию механизма хозяйствования на каждом конкретном 

предприятии. 
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