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образ жизни, на внедрение материало- и энергосберегающих техноло-

гий, максимальное использование знаний, умений и навыков работни-

ков, надежную охрану труда, гуманизацию и облагораживание место-

пребывания человека и т.д. [3, с.235]. 

4. Ориентация на правовые нормы, учитывающие развитие со-

циально ориентированных рыночных отношений и международный 

статус государства.  

5. Опора в системе образования на национальные традиции и 

новейшие технологии.  

6. Диалог с другими субъектами управления о взаимодействии, 

определение сферы этого взаимодействия в виде совместной работы 

над той или иной проблемой, допустимых норм и правил этой работы 

7. Соблюдение принципа сохранения и увеличения потенциала 

культуры. От того, как налажено в обществе духовное производство и 

каков уровень функционирующих в нем ценностей, в решающей сте-

пени зависят тактика и стратегия социальной жизни, определяющие 

степень устойчивости общества и его способность совершенствовать-

ся, адаптируясь к происходящим переменам.   

Таким образом, управленческие действия, основанные на вы-

страивании на микроуровне общества иерархии, начиная с оценок су-

ществующих проблем, создания принципов и норм, которые нельзя 

нарушать, с определения минимума средств, необходимых в качестве 

компонентов макроуровня, решат задачу сохранения социальной сис-

темой своей целостности и устойчивости.  
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В статье анализируется состояние инвестиционного сотрудничества между Ве-

ликобританией и Республикой Беларусь на протяжении 1991-2008 гг. Обозначены дос-
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тижения и недостатки, которые существовали во время инвестиционных контактов меж-

ду двумя странами. 

Besides the author of the article gives the fundamental analysis of the of the invest-

ment cooperation between United Kingdom and Belarus in 1991 – 2008 years. 

 

Одна из важнейших задач государства – привлечение иностран-

ных инвестиций в экономику страны. Сегодня Беларусь ведет внешне-

торговое и инвестиционное сотрудничество более чем со 100 странами, 

в том числе и со всеми странами Евросоюза (ЕС). ЕС – второй наибо-

лее крупный торговый партнер Беларуси. Важную роль в этих отноше-

ниях играет Великобритания, что связано, прежде всего, со значением 

Соединенного Королевства как одного из ведущих мировых финансо-

во-экономических центров, его роли в европейских делах. 

Инвестиционные связи и контакты между Республикой Беларусь 

и Великобританией регулируются соглашениями между правительст-

вами обеих стран о содействии осуществлению и защите инвестиций, и 

об экономическом сотрудничестве от 01.03.1994 г. (вступило в дейст-

вие в декабре 1994). Также действует соглашение советского времени о 

двойном налогообложении. 

С целью развития контактов в инвестиционной сфере в 1997 г. в 

Минске под патронажем посла Великобритании прошла первая инве-

стиционная конференция. Насколько данная конференция была плодо-

творной можно судить по количеству новых британских компаний, 

пришедших на рынок Беларуси и динамике британских инвестиций в 

экономику страны с 1997 г.  

 

 

 

 

 

 

Британские инвестиции в 1997 – 2000 гг. [1, с. 17-20].         Таблица 1. 

 1997 1998 1999 2000 

Совместные белорусско-британские 

предприятия (СП) 
36 39 43 53 

Доля британских инвесторов (млн. 

долл. США) 
5,9 5,3 6,7 19,3 

Предприятия со 100-процентным 

британским капиталом (ИП) 
13 17 24 42 

Суммарный уставной фонд (млн. 

долл. США) 
2,7 4,6 6,3 7,3 
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Общая сумма британских инвести-

ций в республике (млн. долл. США) 
8,6 9,9 13 26,6 

 

Необходимо отметить, что в 1991 г. в республике было зареги-

стрировано всего 9 совместных белорусско-британских предприятий, 

экспорт которых составил 233 тыс. инвалютных руб. (0,9% экспорта 

СП в целом по Беларуси) [2, л. 21]. Количество английских фирм и 

компаний к 1993 г. сократилось до 7 [3, л. 22-23]. Однако уже в 1996 г. 

эти цифры увеличились: 52 СП и 28 ИП [2, л. 21]. 

Данные таблицы иллюстрируют сокращение количества СП и 

ИП и, соответственно, британских инвестиций в экономику Беларуси в 

1997 г. по сравнению с 1996 г., что было вызвано, в первую очередь, 

политическими причинами. Но уже в 1998 г. наблюдается увеличение 

британских инвестиций, и эти цифры имеют тенденцию к росту. В 

2000 г. по сравнению с 1999 г. общий объем британских инвестиций в 

Беларуси увеличился более чем вдвое и составил около 27 млн. долл. 

США. По состоянию на 1.04.2001 г. на территории Беларуси было уже 

зарегистрировано 101 предприятие Великобритании. Таким образом, 

Великобритания оказалась на 9 месте по количеству предприятий по-

сле Германии, Польши, США, Литвы, России, Латвии, Италии и Кип-

ра. Объем объявленных иностранных инвестиций составил 26,5 млн. 

долл. США, перечисленных – 19,3 млн. долл. США. Удельный вес 

страны в общем объеме иностранных инвестиций на этот период со-

ставил: объявленных – 3,3%, перечисленных – 6,2% (5 место после 

Германии, США, Нидерландов, Кипра) [1, с. 17-20]. 

За 2001–2002 гг. объем инвестиций Великобритании в Беларусь 

увеличился в 3,7 раза. Великобритания заняла 1 место по объему об-

щих инвестиций, а по объему прямых – третье после России и Швеции 

[4, с. 2]. 
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Страны – основные инвесторы в экономику РБ в 2002 г. (тыс. 

долл. США) [1, с. 17-20].                                                            Таблица 2. 

 Всего В % к 

итогу 

В том 

числе 

прямые 

В % к 

итогу 

РБ 722172,7 100,00% 298889,1 100,00% 

В том числе:     

1. Великобритания 105256,0 14,57% 14571,4 4,88% 

2. США 78223,8 10,83% 10390,2 3,48% 

3. Россия 75678,9 10,48% 53256,8 17,82% 

4. Германия 74553,3 10,32% 7101,1 2, 38% 

5. Австрия 73275,5 10,15% 2529,5 0,85% 

6. Швеция 51077,8 7,07% 50593,3 16,93% 

 

В списке инвесторов в свободной экономической зоне «Минск» 

в эти годы Великобритания занимала одно из лидирующих мест с 20% 

прямых инвестиций от общего объема иностранных инвестиций. По 

результатам 2007 г. Британия стала самым крупным иностранным ин-

вестором, вложившим средства в белорусскую экономику [5]. На нача-

ло 2008 г. в нашей стране действовало 255 организаций с участием 

британского капитала, из них 130 совместных и 125 со 100-

процентным английским капиталом [6, с. 1-2]. 

За 2008 г. среди наиболее крупных стран-инвесторов Беларуси 

можно выделить: Россию (2167,0 млн. долл.; 33,2% от общего объема 

инвестиций); Швейцарию (1225,4 млн. долл.; 18,8%); Австрию (739,8 

млн. долл.; 14,5%); Великобританию (713,9 млн. долл.; 10,9%); Кипр 

(555,7 млн. долл.; 8,5%). 

Наибольший объем прямых инвестиций (ПИИ) в 2008 г. посту-

пил из: Швейцарии (1215,7 млн. долл.; 53,3% от общего объема ПИИ); 

России (328,5 млн. долл.; 14,4%); Кипра (263,1 млн. долл.; 11,5%); 

Германии (93,7 млн. долл.; 4,1%); Великобритании (42,2 млн. долл.; 

1,9%) [7]. 

Британские дипломаты считают, что денежный поток может 

быть значительно увеличен, но в силу опасений из-за недостаточно 

развитого имиджа страны активность многих компаний пока не очень 

высока. Что касается инвесторов из Великобритании, то наиболее при-

влекательными для них являются сфера финансовых услуг (банки, 

страховые компании), а также торговля. О том, что в республике на-

блюдается тенденция роста привлекаемых иностранных инвестиций, и 
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немаловажное внимание уделяется вопросам безопасности инвесторов, 

свидетельствуют и данные отчета Всемирного банка «Ведение бизне-

са-2009» (Doing Business 2009). В отчете приводится рейтинг 181 госу-

дарства мира по показателю создания благоприятных условий ведения 

бизнеса. Согласно отчету Беларусь заняла четвертое место в первой 

десятке стран-реформаторов в нормативно-правовой сфере [8, р.1]. В 

общем рейтинге по степени благоприятности условий осуществления 

предпринимательской деятельности в 2009 г. наша страна поднялась на 

30 позиций и заняла 85-е место [8, р. 6]. 

Выгодное географическое расположение республики между 

рынками Европейского Союза и Россией, единое таможенное про-

странство с Российской Федерацией, отсутствие конфликтов регио-

нального и национального характера, несомненно, способствуют соз-

данию инвестиционной привлекательности Беларуси. Только за по-

следние полгода в Беларуси принято более 30 нормативных правовых 

актов, в соответствии с которыми предпринят ряд мер по улучшению 

инвестиционного климата. Кроме того, в Беларуси – единственной из 

стран СНГ – принят Инвестиционный кодекс (22 июня 2001 г. №37-З), 

положения которого направлены на стимулирование инвестиционной 

деятельности, ее государственную поддержку, а также защиту прав 

инвесторов на территории республики. 

С целью дальнейшего развития инвестиционных контактов с 

представителями бизнес-кругов Запада 18 ноября 2008 г. в Лондоне 

состоялся Белорусский инвестиционный форум. Республику на форуме 

представляла правительственная делегация во главе с премьер-

министром С. Сидорским, представители Национального банка и биз-

неса. Целью форума являлась презентация инвестиционных возможно-

стей республики, привлечение потенциальных бизнес-партнеров и ин-

весторов, укрепление положительного имиджа Беларуси за рубежом. 

«В Великобритании сейчас наблюдается повышенный интерес к тому, 

что происходит в Беларуси. Нам известно, что Беларусь отличает вы-

сокий темп развития по сравнению с Европой. Все это делает наше 

сотрудничество очень привлекательным», – отметил лорд Херд из Уэ-

стуэлла – председатель наблюдательного совета журнала «First». Нака-

нуне форума журнал «First» подготовил тематический выпуск, посвя-

щенный Беларуси [9, с. 2]. Сам факт проведения в Лондоне подобного 

мероприятия вызвал интерес со стороны иностранных инвесторов. Ко-

личество участников форума было в два раза больше, чем предполага-

лось. Так, Лондонская фондовая биржа (LSE) высказала заинтересо-

ванность в привлечении белорусских компаний на свои площадки, о 

чем накануне форума заявил директор LSE по странам СНГ Джон Эд-
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вардс. Общий объем инвестиций в белорусские компании может дос-

тигнуть, по его мнению, «как минимум, нескольких миллиардов дол-

ларов» [10, с. 6]. 

Важными событиями последних лет стало проведение в Лондо-

не презентации «Беларусбанка» в 2007 г. и открытие в Лондоне пред-

ставительства ЗАО «Белорусская нефтяная компания» в 2008 г. 

Иностранные инвесторы, отмечая привлекательные черты бело-

русского рынка – низкую стоимость экспорта из-за близости к евро-

пейским рынкам, высокообразованную и профессиональную рабочую 

силу, устойчивые связи со странами СНГ, Таможенный союз с Россий-

ской Федерацией, подчеркивают, что инвестиционный климат в Бела-

руси остается сложным из-за множественности обменных курсов, про-

блемы конвертации, государственного контроля над ценами, неста-

бильного и изменчивого государственного регулирования, неустойчи-

вости и сложности правовой и налоговой систем и т.д. Кроме того, ми-

ровой финансовый кризис, несомненно, ставит под угрозу многие про-

екты и вызывает сомнения относительно дальнейшего расширения ин-

вестиционного поля Беларуси. И данный тезис неоднократно звучал на 

форуме. И, вероятно, быстрых результатов ждать не приходится. Тем 

не менее, как прокомментировал результаты форума член Палаты лор-

дов британского парламента лорд Скилельски, «шаг за шагом, начиная 

с такого масштабного события, как данное собрание, Беларусь будет 

укреплять не только дипломатические связи, но и деловые» [9, с. 2]. 
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Globalizacja ekonomiczna w coraz większym zakresie wpływa na 

rozwój społeczno-gospodarczy współczesnego świata. Proces ten, podobnie 

jak innych działów gospodarki, dotyczy również rolnictwa. Znaczenie 

rolnictwa jest zdecydowanie różne w różnych krajach i regionach. W dużej 

liczbie krajów rolnictwo nadal ma fundamentalne znaczenie, dając 

zatrudnienie przeważającej liczbie aktywnych zawodowo i dostarczając 1/3 

Produktu Krajowego Brutto (PKB). W krajach tych 3/4 ludzi zamieszkuje 

obszary wiejskie, a większość z nich to ludzie ubodzy. Rolnictwo tam nadal 

stanowi podstawę wzrostu ekonomicznego i główny sposób na ograniczenie 

ubóstwa. Szansą dla tych krajów jest rewolucja technologiczna i wzrost 

produktywności w drobnych gospodarstwach rolnych.  

Na przeciwległym biegunie znajdują się kraje uprzemysłowione  i 

zurbanizowane, posiadające dobrze rozwiniętą gospodarkę pozarolniczą, 

bezpośrednia produkcyjna rola rolnictwa w gospodarce jest diametralnie 

mniejsza, chociaż rolnictwo jest tu na ogół silnie subsydiowane (Szwajcaria, 

Norwegia, Japonia, USA). W rolnictwie krajów najwyżej rozwiniętych 

zatrudnionych jest 2-3% czynnych zawodowo i wytwarza ono niewiele 

mniej PKB oraz stanowi bazę dla rozwoju pozarolniczych funkcji obszarów 

wiejskich. W krajach tych rolnictwo stanowi jednak podstawę wysoko 

rozwiniętego agrobiznesu, przemysłu przetwórczego i usług, które 

dostarczają znaczną część PKB.  

Między tymi dwoma skrajnymi grupami znajduje się cała gama 

krajów o różnym poziomie rozwoju rolnictwa i różnym znaczeniu tego 

sektora w gospodarce narodowej. Są tu zarówno przechodzące modernizację 

rolnictwa kraje rolnicze oraz kraje zurbanizowane regionów rozwijających 

się, postsocjalistyczne kraje przechodzące transformację społeczno-

ekonomiczną, jak i uprzemysłowione i zurbanizowane kraje Europy 

[Adamowicz 2008]. 

Sektor rolny ze względów obiektywnych charakteryzuje z jednej 

strony ograniczone oddziaływania pozytywnych stron procesów 

globalizacji, z drugiej zaś niezwykła podatność na ich negatywne skutki. 
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