
 
 

466

В современных условиях управления производством изменился 
подход к разработке стратегии предприятия. На данном этапе предпоч-
тение отдается открыто сформулированной стратегии, тогда как рань-
ше считалось, что стратегия, дающая преимущества в конкурентной 
борьбе, должна быть известна лишь узкому кругу людей. 

Стратегическое планирование − динамичный процесс, включаю-
щий постоянную оценку текущей ситуации и определение следующего 
шага. Руководители организации должны формулировать свои страте-
гии как можно лучше, используя комбинации опыта и интуицию. Стра-
тегия должна быть не только делом управляющих, но и делом ее непо-
средственных исполнителей, а именно работников, занятых в области 
НИОКР, производства и сбыта, участвующих как в разработке страте-
гии, так и в ее реализации. 
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Сегодня предприятия АПК, исходя из рыночного спроса на това-
ры, работы и услуги, требований рационального использования эконо-
мических ресурсов, получения максимальной прибыли, повышения 
доходов работников, самостоятельно планируют производственно-
финансовую деятельность, определяют стратегию социально-экономи-
ческого развития. Система плановых показателей проясняет возни-
кающие проблемы, обеспечивает информацией, способствует выбору 
наилучшей альтернативы, повышает контроль. 

Плановые показатели – количественные и качественные характе-
ристики планового развития предприятия, организации, структурного 
подразделения, выражающие задание плана, определяющие ресурсное 
обеспечение, параметры процессов производства и потребления в те-
чение планового периода, в том числе и стоимостные показатели. 

Плановые показатели не устанавливаются произвольно. Для того 
чтобы выполнять свою функцию − выражать меру развития того или 
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иного социально-экономического явления и процесса на предприятии, 
− они должны соответствовать определенным требованиям. 

На предприятиях АПК выделяют следующие группы плановых 
показателей: 
• натуральные и стоимостные; 
• количественные и качественные; 
• абсолютные и относительные; 
• целевые (утверждаемые) и расчетные; 
• частные и обобщающие. 

Современная экономика − сложнейшая система, развивающаяся 
на инновационной основе, все блоки которой теснейшим образом 
взаимосвязаны, требует сознательного постоянного поддержания ос-
новных динамических пропорций как на уровне народного хозяйства, 
так и на уровне предприятия. Система плановых показателей должна 
учитывать объективные потребности и закономерности экономическо-
го и социального развития предприятия АПК, а именно: 
• охватывать все стороны и аспекты развития предприятия; 
• обеспечивать единство и обязательность определенных показателей 
(утверждаемых, расчетных и информационно-ориентированных); 
• обеспечивать сопоставимость и сводимость различных разделов 
плана; 
• быть динамичной, отражающей изменения в состоянии объектов 
планирования, тенденциях их развития; 
• ориентировать предприятие на поддержание рациональных пропор-
ций и рост социально-экономической эффективности; 
• соответствовать ориентации предприятия на поддержание устойчи-
вой конкурентоспособности на соответствующих рынках (националь-
ном, международном, региональном, местном); 
• иметь ограничения в рамках обоснованной достаточности. 
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