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Функционирование отечественного рынка лекарственного расти-
тельного сырья (ЛРС) в последние годы не указывает на стабильный и 
устойчивый рост и развитие. Скорее можно отметить стабилизацию 
объемов производства и заготовки лекарственных растений.  

По нашему мнению, в технологической цепи «производство сы-
рья - переработка – производство готовой продукции» между предпри-
ятиями-производителями растительного сырья (сельскохозяйственная 
отрасль) и его разнообразными потребителями должны быть сформи-
рованы специализированные предприятия по первичной доработке 
ЛРС, которые могут удовлетворять запросы отраслей народного хозяй-
ства, исполняя функции оптового звена на рынке (рисунок 1). Причем 
такие предприятия с полным комплексом первичной переработки на 
рынке могут выступать и как отдельные предприятия или как подраз-
деления иных рыночных субъектов. В условиях сертификации такие 
организации смогут стать гарантами качества ЛРС для любой отрасли, 
которая использует лекарственные растения в производстве. Нами 
предлагается работу по формированию организационного взаимодей-
ствия предприятий на рынке ЛРС осуществлять в двух направлениях. 

Во-первых, целесообразно создать предприятие по переработке 
ЛРС с государственным участием или смешанное, с привлечением ча-
стного капитала. Основное конкурентное преимущество такого пред-
приятия на рынке – широкий ассортимент и крупные объемы оборота, 
а, следовательно, низкая стоимость единицы продукции. В качестве 
готового ядра первичной переработки ЛРС стоит рассматривать заго-
товительные организации Белкоопсоюза и/или сельскохозяйственные 
организации – производители лекарственных растений.  

Во-вторых, в современных условиях предприятия по первичной 
переработке требуют создания кооперативных формирований с инди-
видуальными сборщиками, сельскохозяйственными организациями и 
прочими организациями, которые смогут обеспечить их необходимым 
количеством сырья для переработки. В качестве первоначального эле-
мента, объединяющего предприятия сырьевого звена, нами рассматри-
вается формирование ассоциации производителей и первичных пере-
работчиков ЛРС. 

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й ГГ

АУ



 
 

318

 

 
 
Рисунок  – Схема перспективного организационного взаимодействия 

предприятий на рынке ЛРС 
Ассоциация должна действовать на принципах добровольного 

входа предприятий. Являясь некоммерческой организацией, ассоциа-
ция не ставит целью извлечение прибыли в связи с чем ее содержание 
формируется за счет взносов участников. Отношение между предпри-
ятиями, входящими в ассоциацию, строятся на договорной основе, ис-
ходя из их самостоятельности. 

Основными целями создания и деятельности ассоциации произ-
водителей и первичных переработчиков ЛРС должны стать: 

- развитие производства, первичной переработки и сбыта ЛРС; 
- координация производственной деятельности участников; 
- информационная поддержка участников; 
- оказание содействия участникам ассоциации в расширении их 

возможностей производственного и социального развития. 
Создание ассоциации производителей сырья, предлагаемое нами, 

позволит максимизировать загрузку мощностей по первичной перера-
ботке ЛРС. Кроме того, интегрированное образование сможет более 
концентрированно и точечно проводить информационную и образова-
тельную политику в сфере заготовки и культивирования лекарствен-
ных растений. 
 

Предприятия 
фармацевти-
ческой от-
расли 

Производите-
ли косметиче-
ской продук-

Предприятия 
пищевой про-
мышленности 

Предприятия 
пищевой про-
мышленности

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ассоциация производителей и первичных переработчи-
ков ЛРС 

Индивидуальные  
сборщики ЛРС 

Экспорт ЛРС 

Сельскохозяйст-
венные органи-
зации 

Фермерские 
хозяйства 

Заготови-
тельные 

Прочие органи-
зации 

Первичные 
переработчики

Прочие 
потребители 

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й ГГ

АУ


