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Введение – актуальность исследования. Наличие отдельных 

моделей, концепций и методов организации и управления 

инновационными процессами, используемыми в образовательной 

среде – требует серьезной ревизии и актуализации на базе 

существующих доступных возможностей. 

Цель исследования. Применение систем сетевого планирования и 

управления (СПУ) – обеспечивает разработку оптимального или 

близкого к нему варианта плана и при правильной эксплуатации – 

действенное управление инновационным процессом реализации 

комплекса работ по принятому плану. Необходимо – вывести факторы 

актуализации систем сетевого планирования и управления в 

формировании инновационной образовательной среды. 

Материалы и методы. Представленное ранее положение 

неоднократно проверено на опыте – как в отечественных условиях, так 

и в практике других стран [1, 2, 3]. В исследовании использованы 

методы сбора и обработки исходной информации, метод 

аналитических группировок по процессам создания инновационной 

продукции, метод классификаций и типологий, методы 

экономического, ситуационного и системного анализа. 

Основная часть. Указанная общая особенность систем сетевого 

планирования и управления, по мнению авторов – определяется 

следующими основными факторами формирования инновационной 

образовательной среды: 

а) основным элементом систем этого класса среди прочих является 

сетевая модель комплекса, отображающая с любой требуемой 

степенью детализации состав и взаимосвязи его работ во времени; 

б) сетевая модель поддается математическому анализу, на основании 

которого определяется реальный календарный план выполнения 

комплекса работ, а также решаются задачи рационального 

использования имеющихся ресурсов; 

в) использование сетевой модели позволяет оценивать эффективность 

решений руководителей различных уровней с точки зрения влияния 

этих решений на основные показатели комплекса работ, 

прогнозировать с высокой достоверностью будущее состояние 
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комплекса, оценивать его фактическое состояние и тем самым 

заблаговременно обнаруживать потенциальные затруднения («узкие 

места»); 

г) методика построения сетевой модели обязательно требует активного 

участия в процессе планирования широкого круга непосредственных 

исполнителей комплекса, что позволяет реализовать принцип 

коллективного планирования, учета мнений работников, которые 

непосредственно будут выполнять формируемый план; 

д) системы СПУ функционируют по правилам, характерным для всех 

современных СОУ; в результате этим системам присущи элементы 

оптимизации, адаптации, предвидения и обучения, а также четкая 

реализация принципа обратной связи; 

е) в системах СПУ существенно конкретизируется ответственность 

руководителей и исполнителей; эти системы позволяют объединить 

функционально разобщенные подразделения и организации в единый 

коллектив, нацеленный на достижение общего результата; 

ж) благодаря формализации основной части процессов планирования и 

управления системы СПУ позволяют использовать современные 

средства сбора, передачи и обработки информации, а также 

представления ее в единообразной, компактной и наглядной форме; 

таким образом, они обеспечивают оперативность управления и 

единство языка на всех уровнях иерархии руководства комплексом. 

Выводы. Все перечисленные выше факторы актуализации систем 

СПУ в конечном счете приводят к тому, что продолжительность 

реализации инновационных комплексов, к которым они применяются, 

существенно сокращается и достигается более рациональное 

использование ресурсов, чем определяется значительный 

дополнительный экономический эффект. Как показывает опыт, в 

условиях четкого функционирования систем СПУ существенно 

улучшаются многие показатели деятельности организаций 

(производительность труда, расход материалов, простои оборудования, 

ритмичность процессов и т. д.) [1].  
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