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целесообразность выпуска данного вида продукта; обеспечивает полу-

чение планового финансового результата. 

Недостатки применения данного метода: внедрение данного метода 

требует значительных затрат и много времени, что в конечном итоге 

многим предприятиям становится экономически невыгодным; техниче-

ские возможности на некоторых предприятиях не представляют воз-

можным снизить издержки на производство продукции; многие произ-

водители стремясь минимизировать затраты экономят на качестве вы-

пускаемой продукции; могут возникнуть противоречия между предпри-

ятиями перерабатывающей промышленности и поставщиками сырья.   

Таким образом, для успешного применения данной концепции 

необходима тесная взаимосвязь между подразделениями предприятия. 

Совместная работа менеджеров, технических, экономических и произ-

водственных подразделений позволит на основе известной цены и 

нормы прибыли снизить плановую себестоимость производимой про-

дукции до уровня целевой. 
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Одной из основополагающих функций управления на сельскохо-

зяйственных предприятиях является оперативно-производственное 

планирование, которое включает в себя совокупность действий, обес-

печивающих выполнение текущего (годового) плана производства 

продукции в намеченных объемах, ассортименте, качестве и в установ-

ленные сроки.  

Задачей оперативно-производственного планирования является 

детализация основных показателей годового плана объединения или 

его структурных подразделений (составление оперативных планов), 
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доведение их до непосредственных исполнителей, организация выпол-

нения и перевыполнения плановых заданий. 

Для достижения поставленной задачи оперативно-

производственное планирование, на наш взгляд, должно отвечать сле-

дующим условиям:  

 для высокопроизводительной работы в течение всего рабочего вре-

мени необходимо разработать графики выполнения работ с указани-

ем конкретных сроков и исполнителей;  

 исходя из заказов покупателей, государственных заказов, контрактов 

своевременно определять объемы производства продукции на  пла-

нируемый период; 

 организовать контроль и своевременное руководство оперативной 

подготовкой и ходом производственного процесса на основе теку-

щего распорядительства по предупреждению или устранению выяв-

ленных организационно-технических неполадок или несоответст-

вий, мешающих или затрудняющих ритмичную производственную 

деятельность; 

 на основе технического перевооружения, реконструкции и модерни-

зации старого оборудования  обеспечить выполнение плана произ-

водства продукции с наименьшими издержками, а также выявить до-

полнительные резервы материальных и трудовых ресурсов; 

 планировать финансовую деятельности, а именно себестоимость вы-

пускаемой продукции, цены реализации, получение и возврат креди-

тов; 

 разработать меры по улучшению условий труда работников.  

Выполнение всех вышеперечисленных условий позволит повы-

сить эффективность производства, обеспечить в необходимом объеме 

производство сельскохозяйственной продукции, улучшить качество и 

конкурентоспособность выпускаемой продукции,  снизить себестои-

мость, увеличить производительность труда и рентабельность. 
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