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Успешное функционирование перерабатывающих предприятий в 

условиях жесткой конкуренции в большой степени зависит от выбора 

стратегии деятельности, позволяющей определить приоритеты и оце-

нить его конкурентоспособность. Открытое акционерное общество 

«Гродненский мясокомбинат» является одним из крупнейших произ-

водителей в Гродненской области и в Республике Беларусь мяса и мяс-

ных продуктов.  

На протяжении всей деятельности мясокомбината наращивались 

его производственные мощности, проводилось техническое перевоо-

ружение. За это время здесь успешно реализован целый ряд инвести-

ционных проектов. В связи с этим возросли объемы и качество в кол-

басно-кулинарном производстве и снизилась себестоимость продук-

ции, созданы дополнительные рабочие места, улучшились условия 

труда работников, повысилась технологическая и санитарная культура. 

Сегодня открытое акционерное общество «Гродненский мясо-

комбинат» − один из самых крупных и известных в стране производи-

телей мясной продукции. В среднем производит в месяц 2150 тонн мя-

са и субпродуктов первой категории, 1760 тонн колбасных изделий, 

475 тонн полуфабрикатов. Предприятие предлагает своему покупателю 

свыше 450 ее наименований. Ежегодно ассортимент пополняется 15-20 

новыми продуктами. При их разработке учитываются вкусовые при-

страстия и финансовые возможности различных групп потребителей. 

Основные организационно-технические мероприятия, включен-

ные ОАО «Гродненский мясокомбинат» в программу развития на 2011-

2015 гг., направлены на увеличение объемов производства продукции, 

расширение ее ассортимента и обеспечение стабильного качества, а 

также на освоение и внедрение современных технологий, отличаю-

щихся высокой энергоэффективностью и низким уровнем образования 

отходов в процессе работы. Главным направлений развития предпри-

ятия являются: создание дополнительных рабочих мест, увеличение 

производительности труда и улучшение его условий.  

ОАО «Гродненский мясокомбинат» является постоянным участ-

ником различных республиканских и международных выставок и кон-

курсов. Продукция предприятия, представленная под брэндом 

«Гродзенскія прысмакі», неоднократно отмечалась дипломами и при-
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зами. Руководство ОАО «Гродненский мясокомбинат» успешно ис-

пользует стратегию диверсификации, так как предприятие имеет силь-

ную позицию в отрасли. 

Помимо производства, по инициативе генерального директора 

предприятие начало заниматься агротуризмом. В 17 километрах от об-

ластного центра построили агротуристический комплекс «Гарадзенскі 

маёнтак «Каробчыцы», стилизованный под панскую усадьбу XIX века. 

Это не просто место для различных развлечений, но и яркий уголок 

белорусского зодчества. Ровно половина его территории (16 гектаров) 

не тронута человеком. Здесь заповедный уголок, где свободно прогу-

ливаются дикие животные − благородные пятнистые олени, лоси, ко-

сули, кабаны. Рядом − пять искусственных водоемов, в которых водят-

ся форель, белый амур, толстолобик, карп. На берегах большого озера 

расположились красивые беседки, деревянные пирсы, летнее кафе-

палуба, домик охотника и рыбака. В вольерах «маёнтка» можно уви-

деть экзотических птиц — страусов, павлинов, фазанов. Кто желает, 

может прокатиться верхом на лошади или пони, совершить на дили-

жансе в сопровождении экскурсовода обзорную поездку, которая зай-

мет 1,5−2 часа. Для новобрачных предполагается свадебный кортеж. В 

усадьбе имеются сцена и 150 мест для зрителей, чтобы проводить кон-

церты и другие подобные мероприятия. Также с августа 2011 года 

предприятие ОАО «Гродненский мясокомбинат» начало реализацию 

фазанов для охоты. Первые партии птиц уже реализованы юридиче-

ским лицам, охотхозяйствам. Готовится необходимая документация 

для организации охоты в собственном агротуристическом комплексе 

"Гарадзенскі маентак "Каробчыцы". 

Таким образом, выбор стратегии деятельности предприятия на 

рынке позволяет определить приоритеты в его развитии, учесть влия-

ние факторов окружающей среды и обосновать конкретные мероприя-

тия по достижению целей, что подтверждается успешной деятельно-

стью ОАО «Гродненский мясокомбинат». 

 

 

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й ГГ

АУ


