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устаревших норм выработки и расценок, норм обслуживания, прове-
дения других мероприятий, обеспечивающих повышение производи-
тельности труда, а также вследствие устранения непроизводительных
выплат и ликвидации неоправданного увеличения заработной платы
отдельных работников. Поэтому подсчет сумм возможной экономии
фонда основан на результатах анализа резервов роста производитель-
ности труда.

Основными источниками резервов роста производительности
труда являются:

– использование возможностей увеличения объема производства
продукции;

– сокращение затрат труда на производство продукции за счет
механизации и автоматизации производства, совершенствования орга-
низации и т.д.

Таким образом, по повышению эффективности использования
фонда оплаты труда предлагаются следующие мероприятия:

– сокращение сверхплановых целодневных и внутрисменных по-
терь рабочего времени;

– увеличение удельного веса рабочих в общей численности ра-
ботников;

– повышение интенсивности труда (норм выработки);
– совершенствование организации труда;
– осуществление систематического контроля за соблюдением

удельных расходов трудовых затрат и фонда оплаты труда в натураль-
ном и денежном выражении в размерах, не превышающих норматив-
ных.
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Дебиторская задолженность является важным элементом акти-
вов, который подлежит тщательному контролю с позиций своевремен-
ности его погашения и превращения в более ликвидные денежные
средства. Однако в условиях острой нехватки свободных денежных
средств на счетах предприятий все более актуальным становится во-
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прос о недопущении возникновения просроченной и нереальной ко
взысканию задолженности.

Так, по данным официальной статистики в Республике Беларусь,
дебиторская задолженность на 1 декабря 2013 г. составила 196,5 трлн.
рублей, в том числе просроченная – 29,6 трлн. рублей, или 15% от об-
щего объема дебиторской задолженности (на 1 января 2013 г. – 11,1%).
В общем объеме просроченной дебиторской задолженности на долю
организаций промышленности приходилось 50,6%, торговли – 23,5%,
строительства – 11,5%, организаций по операциям с недвижимым
имуществом, аренды и предоставления услуг потребителям – 5,9%,
сельского хозяйства – 3,9%. Просроченную дебиторскую задолжен-
ность на 1 декабря 2013 г. имели 70,2% организаций против 68% орга-
низаций на 1 января 2013 г.  На 1 декабря 2013 г. на долю организаций
сельского хозяйства приходилось 46,5% всей просроченной задолжен-
ности по налогам и сборам, социальному страхованию и обеспечению
в республике и 32,3% всей просроченной задолженности по кредитам
и займам. [1]

В хозяйствах Гродненской области просроченная долгосрочная
дебиторская задолженность в 2013 году занимала 8,2% в общей ее
сумме. При этом просроченные суммы образовались только по расче-
там с покупателями и заказчиками. Что касается краткосрочной деби-
торской задолженности, то она сложилась в 2013 году в основном за
счет задолженности покупателей (42,9%), авансов, выданных постав-
щикам и подрядчикам (32%), задолженности бюджета в размере сумм
превышения вычета по НДС (18,61%). Из нее 4,31% − просроченные
платежи (таблица). Если за 2012 год структуру дебиторской задолжен-
ности удалось улучшить, то в 2013 году ситуация с неплатежами в ад-
рес сельскохозяйственных предприятий Гродненской области ухудши-
лась, что свидетельствует о необходимости выработки стратегии
управления дебиторской задолженностью в хозяйствах.
Таблица – Анализ дебиторской задолженности сельскохозяйственных
организаций Гродненской области
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в том числе:
расчеты с
покупателями
и заказчиками 1445 31,01 382 26,44 1746 93,17 335 19,19
прочая деби-
торская за-
долженность 3171 68,05 0 0 116 6,19 0
Краткосрочная
задолженность
– всего 484466 99,05 20875 4,31 303104 99,39 24758 8,17
в том числе:
расчеты с
покупателями
и заказчиками 207841 42,90 13550 6,52 162141 53,49 18960 11,69

Продолжение таблицы
1 2 3 4 5 6 7 8 9

расчеты с
поставщиками
и подрядчика-
ми 155008 32,00 7239 4,67 96322 31,78 5452 5,66
расчеты с
бюджетом 90141 18,61 0 28176 9,30 0
расчеты по
социальному
страхованию и
обеспечению 723 0,15 0 449 0,15 0
прочая деби-
торская за-
долженность 30753 6,35 86 0,28 16016 5,28 346 2,16
Итого 489126 100 21257 12,51 304978 100 25093 26,05
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Важнейшим направлением внутрихозяйственного контроля явля-
ется инвентаризационная работа, которая проводится для обеспечения
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