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Продолжение таблицы
1 2 3

Уровень субъектности

общегосудар-
ственная

направлена на решение проблем общегосу-
дарственного значения

региональная направлена на решение проблем местного
значения

Источник финансиро-
вания

бюджетная оказывается за счет средств республиканско-
го и/или местных бюджетов

внебюджетная

оказывается путем реализации мероприятий,
не требующих расходования бюджетных
средств (регулирование экспорта и импорта,
установление льгот)

Характер действия

стимулирую-
щая

содействует внедрению интенсивных методов
хозяйствования и технико-экономическому
развития, направлена на решение долгосроч-
ных задач

компенсаци-
онная

содействует поддержке доходов сельхозпро-
изводителей, направлена на решение кратко-
срочных задач

Кроме приведенной классификации государственная поддержка
может быть предоставлена в финансовой, организационной, правовой
формах, а с учетом требований ВТО в зависимости от степени иска-
жающего воздействия на торговлю государственная поддержка может
быть искажающей и не искажающей торговлю.

Предложенное ранжирование видов государственной поддержки
позволяет дифференцированно подходить к оценке ее эффективности,
разрабатывать мероприятия по совершенствованию механизма гос-
поддержки и оптимизации использования бюджетных средств.
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Оптимизация денежных потоков – выбора наилучших форм их ор-
ганизации на предприятии с учетом внешних и внутренних факторов с
целью достижения их сбалансированности, синхронизации и роста ЧДП.
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В первую очередь необходимо добиться сбалансированности
объемов притока и оттока денежных средств, поскольку и дефицит, и
избыток денежных ресурсов отрицательно влияют на результаты хо-
зяйственной деятельности. При дефицитном денежном потоке снижа-
ется ликвидность и уровень платежеспособности предприятия, что
приводит к росту просроченной задолженности предприятия по креди-
там банку, поставщикам, персоналу по оплате труда, в связи с чем уве-
личиваются финансовые расходы предприятия со всеми вытекающими
отсюда последствиями.

При избыточном денежном потоке происходит потеря реальной
стоимости временно свободных денежных средств в результате ин-
фляции, замедляется оборачиваемость капитала из-за простоя денеж-
ных средств, теряется часть потенциального дохода в связи с упущен-
ной выгодой от прибыльного размещения денежных средств в опера-
ционном или инвестиционном процессе.

Для достижения сбалансированности дефицитного денежного
потока в краткосрочном периоде разрабатывают мероприятия по уско-
рению привлечения денежных средств и замедлению их выплат.

Основными целями оптимизации денежных потоков предприятия
являются:

– обеспечение синхронности формирования денежных потоков во
времени;

– обеспечение роста чистого денежного потока предприятия.
Как уже известно, основной приток денежных средств приходит-

ся на выручку от реализации продукции.
Поэтому, на наш взгляд, первым направлением повышения сба-

лансированности денежных потоков и устранения недостатка денеж-
ных средств является рост выручки от реализации продукции.

Расширение объемов реализации основных видов товарной про-
дукции на 5-10% возможны за счет снижения внутрихозяйственного
потребления и расширения рынков сбыта. Рост цен на 15-20% возмо-
жен прогнозируемым уровнем инфляции и ростом государственных
закупочных цен на сельскохозяйственную продукцию.

Результатом разработки плана денежных потоков может быть
как дефицит, так и избыток денежных средств. Поэтому на заключи-
тельном этапе управления денежными потоками их оптимизируют
путем балансировки по объему и во времени, синхронизации их
формирования во времени и оптимизации остатка денежных средств
на расчетном счете.

Ускорение привлечения денежных средств в краткосрочном пе-
риоде может быть достигнуто за счет следующих мероприятий:
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– увеличения размера ценовых скидок за наличный расчет по ре-
ализованной покупателям продукции;

– обеспечение частичной или полной предоплаты за произведен-
ную продукцию;

– сокращения сроков предоставления товарного (коммерческого)
кредита покупателям;

– ускорение инкассации просроченной дебиторской задолженно-
сти;

– ускорение инкассации платежных документов покупателей
продукции (времени нахождения их в пути, в процессе зачисления де-
нег на расчетный счет и тому подобное).

Замедление выплат денежных средств в краткосрочном периоде
может быть достигнуто за счет следующих мероприятий:

– использования флоута для замедления инкассации собственных
платежных документов;

– увеличения по согласованию с поставщиками сроков предо-
ставления предприятию товарного (коммерческого) кредита;

– замены приобретения долгосрочных активов, требующих об-
новления, на их аренду (лизинг);

– реструктуризация портфеля полученных финансовых кредитов
путем перевода краткосрочных их видов в долгосрочные.

Следует отметить, что система «ускорения – замедления платеж-
ного оборота», решая проблему сбалансированности объемов дефи-
цитного денежного потока в краткосрочном периоде (и соответственно
повышая уровень абсолютной платежеспособности предприятия), со-
здает определенные проблемы дефицитности этого потока в последу-
ющих периодах. Поэтому параллельно с использованием механизма
этой системы должны быть разработаны меры по обеспечению сбалан-
сированности дефицитного денежного потока в долгосрочном перио-
де.
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В практической деятельности по составлению плана важным ас-
пектом является выбор метода планирования финансово-экономичес-
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