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г. Гродно, Республика Беларусь

Устойчивому функционированию предприятий отечественного
картофельного подкомплекса в условиях рыночной среды могут спо-
собствовать их кооперации и интеграции.

Через интегрированную экономику увеличиваются возможно-
сти расширения каналов реализации продукции. Для отдельных
предприятий АПК расходы на изучение рыночной конъюнктуры,
поиск потребителей, контрагентов не просто обременительны, но и
практически в нынешних экономических условиях невозможны.
Предприятия несут огромные потери при экономических отношениях
с различными посредниками.

Анализируя возможные формы интеграции, необходимо учиты-
вать существующие проблемы в картофелеводческой отрасли страны.
Существующие на сегодняшний день интеграционные структуры не
дают тех результатов, которые от них ожидали, хотя и положительные
результаты прослеживаются. Функционирующие в республике инте-
грационные формирования создают гарантии сбыта картофеля для
сельскохозяйственных организаций, занимающиеся выращиванием
картофеля, формируют сырьевую базу для перерабатывающих пред-
приятий. А как же быть с реализацией переработанной продукции.
Также следует учитывать и тот факт, что производство картофеля со-
средоточено в личных подсобных хозяйствах (около 80%). Более того,
в 2011-2015 гг. перерабатывающие картофель организации республики
будут осуществлять закупки картофеля у населения. Плановый объем
закупки картофеля – 25-35 тыс. тонн (не менее 15%) предусматривает-
ся Программой развития и поддержки ЛПХ граждан в 2011-2015 гг.

Создание интегрированного формирования в форме агрофирмы
способно в корне изменить ситуацию в отрасли картофелеводства.

Агрофирма – самостоятельно хозяйствующий субъект, имеющий
трехступенчатую организационно-производственную структуру: цен-
тральный аппарат управления агрофирмы; структурные подразделения
в масштабах прежних сельскохозяйственных, перерабатывающих и
обслуживающих предприятий, хозрасчетные участки.
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Целью создания агрофирмы является эффективное регулирова-
ние совместной производственно-финансовой деятельности и решение
следующих важнейших задач:

– по организации производства, закупок, переработки, транспор-
тировки и сбыта картофеля на основе замкнутого технологического и
финансового цикла в интересах всех участников объединения;

– по улучшению финансового положения производителей карто-
феля и других участников за счет объединения капитала, ускорения
оборота денежных средств и концентрации инвестиций;

– по расширению рынков сбыта и повышению конкурентоспо-
собности картофеля и продуктов картофеляпереработки.

Другими словами, агрофирма является коммерческой организа-
цией, главная ее цель – получение прибыли на основе увеличения объ-
емов производства и повышения конкурентоспособности продукции.

Прибыльному производству в агрофирме должно способствовать
создание плановой системы, при которой все производственные ее
подразделения стимулируются в зависимости от общего конечного
результата, а каждый ее участник стремится не к максимальному по-
вышению цен на каждом этапе получения промежуточной продукции,
а к максимальному снижению издержек на этих этапах и к максималь-
ной прибыли при реализации конечной продукции.

Важно отметить, что главным аспектом технико-экономических
исследований при создании агрофирм должен быть анализ возможно-
стей получения интеграционного эффекта − эффекта от совместной
деятельности, который не могут получить участники-учредители, ра-
ботая независимо друг от друга. При этом должно быть установлено,
за счет чего именно может быть достигнуто повышение эффективно-
сти производства у каждого участника интегрированного формирова-
ния и в агрофирме в целом.
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