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ными средствами. По этой же группе наблюдается и более высокий
уровень рентабельности – 48,1%.

Таким образом, на основании проведенного анализа можно отме-
тить, что наблюдается прямая зависимость между уровнем обеспечен-
ности предприятий ресурсами и эффективностью сельскохозяйствен-
ного производства.
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В условиях развивающихся рыночных отношений эффективность
работы сельскохозяйственных предприятий во многом зависят от
управленческой деятельности, обеспечивающей реальную экономиче-
скую самостоятельность хозяйствующих субъектов. Стратегическое
планирование является одной из форм, доказавшей свою экономичес-
кую целесообразность и высокую социальную отдачу. Однако в после-
дние годы в сельскохозяйственных предприятиях наблюдается сущес-
твенное ослабление такого важного участка экономической работы,
как стратегическое планирование. Проблема развития сельского хо-
зяйства не однократно поднималась многими отечественными учены-
ми и практиками. Об этом свидетельствуют труды таких учёных-
экономистов, как С.П. Азизова, А.Ф. Бурика, А. Костюка, П.Т. Саблу-
ка, М.К. Пархомца, М. Шпичака.

В общем рейтинге исследуемых предприятий Сумской области
попроизведенной валовой продукции ведущее местозанимает ООО
«Десна» (212,1 тыс. грн.), и за исследуемый период 2010-2012 гг. пока-
затель валовой продукции ООО «Десна» вырос на 20,2 тыс. грн. Срав-
нивая ООО «Хоружевка» с другими 5 предприятиями можно сказать,
что ООО "Хоружевка" является лидирующим предприятием по произ-
водству валовой продукции с ООО "Фрунзе" и СК "Куковицкое", где
показатель валовой продукции составляет в 2012 году 79,4 тыс. грн.
Предприятие немного отстает по производству валовой продукции от
ООО "Десна" и КФХ "Виталия", но имеет тенденцию к дальнейшему
росту в перспективе. Рассматривая обеспеченность ООО «Хоружевка»
основными фондами по сравнению с ООО "Фрунзе", ООО "Десна",

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й ГГ

АУ



167

КФХ "Виталия" и СК "Куковицкое", можно констатировать, что пред-
приятие в достаточной мере обеспечено фондами, поскольку растет
фондообеспеченность. Так, за исследуемый период этот показатель
вырос на 2,6 тис. грн. и составил в 2012 году 3,3 тис. грн, таким обра-
зом, основные фонды более интенсивно используются, так как растет
фондовооруженность. Также наблюдается и более эффективное испо-
льзование фондов, о чем свидетельствует ростфондоотдачи.

Анализируя финансовую устойчивость ООО «Хоружевка» по
сравнению с другими исследуемыми предприятиями Сумской области,
можно сказать, что практически все коэффициенты ООО «Хоружевка»
выросли и только 2 из них регрессируют. Коэффициент автономии
ООО «Хоружевка» за период исследования вырос на 0,11 и составил в
2012 году 0,83, что на 0,33 больше теоретически-предельной величи-
ны, которая составляет 0,5. Это изменение свидетельствует об укреп-
лении финансовой независимости предприятия, снижении риска фина-
нсовых затруднений в будущих периодах, рост гарантии погашения
предприятием своих обязательств.

Одним из предлагаемых направлений по улучшению деятельнос-
ти предприятия есть механизм проведения SWOT анализа и не только
производственно-сбытовой деятельности, но и расходов. Также пред-
лагаем разработку стратегического прогноза с выявлением существу-
ющих возможностей и угроз для развития сельскохозяйственного пре-
дпринимательства. По результатам проведенного стратегического ана-
лиза мы обнаружили определенные угрозы и слабые стороны деятель-
ности ООО АФ «Хоружевка», обусловленные производственными
особенностями и высоким уровнем конкуренции в данной отрасли.

Поэтому конкретные этапы дальнейшего развития для ООО АФ
«Хоружевка» могут включать в себя: сохранение разумных цен и при-
влекательного качества; создание новых мощностей, чтобы опередить
рост рыночного спроса и блокировать потенциал расширения мелких
конкурентов; осуществление инвестирования, которое обеспечит кон-
курентоспособность по издержкам и дальнейшее технологическое раз-
витие предприятия; заключение эксклюзивных контрактов с лучшими
поставщиками и дилерами.

Таким образом, комплексное применение вышеуказанных напра-
влений уменьшит риски деятельности данного с.-х. предприятия и ук-
репит его конкурентные позиции на региональном, национальном и
внешнем рынке сельскохозяйственной продукции.
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В современных условиях является актуальным выявление
направлений более эффективного развития сельскохозяйственного
производства, в частности овощеводства, обоснование объемов и про-
порций ресурсов, использование которых дает наибольший эффект и
позволяет получить максимальные результаты. Выбор наилучшего
варианта развития овощеводства в сельскохозяйственных предприяти-
ях из возможных альтернатив целесообразнее осуществлять с помо-
щью экономико-математической модели, что позволит разработать
систему мероприятий, повышающих конечные результаты работы и
снижающих финансовый риск предприятий АПК [1, с. 151-162]. Обес-
печить более устойчивое развитие отрасли овощеводства можно путем
подбора такой структуры посевных площадей, при которой культуры с
взаимозаменяемой продукцией и различной реакцией на природно-
климатические факторы находятся в оптимальном соотношении; оп-
тимизации как производства и хранения, так и распределения продук-
ции овощеводства по каналам реализации; рационального использова-
ния ресурсов, что позволит значительно удешевить продукцию овоще-
водства, максимально удовлетворить потребности населения в данной
продукции и материально заинтересовать коллектив предприятия в
конечных результатах работы [2, 3].

Вышеизложенный подход был апробирован на материалах ОАО
«Фирма Вейно» Могилевского района Могилевской области. Данное
предприятие специализируется на выращивании овощей открытого
(174 га) и закрытого грунта (30000 м2). Рост себестоимости сельскохо-
зяйственной продукции в ОАО «Фирма Вейно» диктует необходи-
мость разработки экономико-математической модели оптимизации
программы развития предприятия с целью максимизации прибыли [4].

Для обоснования исходных показателей была использована систе-
ма информационных моделей, ключевым показателем которой является
урожайность зерновых культур [2, 3]. Выходные данные информацион-
ных моделей являются входной информацией для экономико-
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