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гиона и страны всё же требует значительного совершенствования, отка-
за от устаревших форм и методов их организации и управления, сдер-
живающих рост рентабельности сельскохозяйственного производства.
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В современных условиях хозяйствования сельскохозяйственных
организаций важен вопрос не только качества производимой продук-
ции, но и ее безопасности для здоровья населения. В этой связи в мире
получило развитие органическое сельское хозяйство. Его цель – более
рациональное использование плодородия почв и получение качествен-
ной экологически чистой продукции.

Органическое земледелие успешно развивается в 160 странах ми-
ра, занимая около 37 млн. сельскохозяйственных земель (1/4 прихо-
дится на страны Европейского Союза). Первое место в мире по доле
органических земель занимает королевство Лихтенштейн – 33% [3].

В Беларуси органическое земледелие только зарождается, имея
препятствия. Среди них: консервативный взгляд на землепользование;
размеры финансовых вложений; неразвитость рынков сбыта продук-
ции и ее рекламы; наличие преимущественно крупных сельскохозяй-
ственных предприятий, оснащенных тяжелой техникой и применяю-
щих высокие дозы минеральных удобрений и пестицидов, но испыты-
вающих дефицит высококачественных органических удобрений.
Большое значение имеют профессиональная подготовка специалистов
в этом направлении и их практические навыки, готовность к внедре-
нию нового. В настоящее время в Беларуси пока нет правовой базы,
касающейся органического производства. Закон «Об органическом
сельском хозяйстве» планируют принять в 2014 году.

Органическое земледелие решает вопросы деградации сельскохо-
зяйственных земель в кратко- и долгосрочной перспективах. В Белару-
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си на 1 января 2013 г. около 4% пахотных земель деградированы [1]. В
противовес интенсивному сельскому хозяйству, органическое земле-
делие благоприятно влияет на почву. В результате отказа от интенсив-
ного производства сельскохозяйственных культур, их урожайность
снижается в среднем на 20-50% [2]. Требуется период для очистки
почв от химикатов и инвестиции на модернизацию производства. При
этом экологическое земледелие не снижают плодородия почв, что
уменьшает затраты будущих периодов. В конечном счете экономика,
которая не обращает внимания на охрану окружающей среды, оказы-
вается более дорогой, чем рассматриваемая «зеленая» модель.

В Беларуси работают 8 сертифицированных органических фер-
мерских хозяйств. Также осуществляет товарное производство пред-
приятие «Надежда-плюс». Его задача – обеспечение экологическими
продуктами питания детей в детском оздоровительном центре
«Надежда» [2]. Поскольку сертифицирующих органов в Беларуси нет,
приходится вызывать их из соседних стран. Процесс регистрации за-
нимает не меньше недели, каждый день работы стоит около пятисот
долларов. Учитывая риски, связанные с неурожайностью в первые не-
сколько лет, фермерам такое предприятие оказывается не под силу.
Поэтому необходима финансовая поддержка начинающим фермерам.
Активны в области продвижения органического земледелия в Белару-
си республиканское общественное объединение «Экодом» и учрежде-
ние «Центр экологических решений».

По информации Министерства сельского хозяйства и продоволь-
ствия Беларуси, первым центром «зеленой» экономики станет Мядель-
ский район. Регион выбран исходя из расположения в нем крупной
зоны отдыха и наличия большого количества природных объектов. В
будущем планируют подключить к органическому земледелию и дру-
гие территории, в первую очередь те, где находятся природоохранные
объекты и зоны отдыха.

Подведя итоги, можно сделать выводы: «зеленая» экономика по-
лучила широкое развитие в странах ЕС; в Беларуси существует инте-
рес к органическому земледелию как со стороны производителей, так
и со стороны потребителей; требуется разработка законодательной
базы и механизмов ее реализации; устойчивое земледелие является
наиболее экологичным методом ведения сельскохозяйственного про-
изводства; формирование рынка органических продуктов способствует
развитию сельских территорий, агроэкотуризма; переняв опыт разви-
тия органического земледелия зарубежных стран, Беларусь могла бы
занять свою нишу в мировом аграрном производстве, развивая «зеле-
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ную» экономику, учитывая свои особенности, определяемые экономи-
ческими, природными и экологическими условиями.
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Сбытовая деятельность предприятия − это совокупность марке-
тинговых действий, обеспечивающих доведение товара от производи-
теля до потребителя путем обмена, продажи товара и/или услуги [1, 3].
Актуальность данного исследования связана с тем, что в настоящее
время многие белорусские предприятия испытывают затруднения в
создании и управлении эффективными каналами  распределения. Дру-
гой проблемой в управлении сбытовой деятельностью предприятия
является современный подход к стимулированию работы посредников,
чему в настоящее время на предприятиях уделяется недостаточно мно-
го внимания [2].

Целью данного исследования является анализ сбытовой деятель-
ности ОАО «Щучинский маслосырзавод» и разработка мероприятий
по ее совершенствованию.

На сегодняшний день управлением сбытовой деятельностью
предприятия занимается коммерческий отдел. ОАО «Щучинский мас-
лосырзавод» имеет выраженную экспортную ориентацию: 65,6% про-
дукции экспортируется в Россию, 1,7% − на Украину. На внутреннем
рынке продукция распределяется следующим образом: наибольший
удельный вес (51,6%) продукции приходится на Гродненскую область,
второе место занимает Гомельская область (24,4%), третье место −
Минск и Минская область (22,7%).
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