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они получают от консультационных центров, имеющих различный
статус и систему финансирования. На местах начальники участков,
бригадиры, заведующие фермами получают рекомендации и следуют
им. Например, в Германии консультационная служба характеризуется
многообразием сочетания ее элементов по федеральным землям, имея
как государственный, так и частный статус. В сферу консультирования
входят животноводство, растениеводство, защита растений и живот-
ных, водных ресурсов. Причем нагрузка на консультанта составляет
примерно 50 хозяйств. В нашей стране такие консультационные услу-
ги могли бы оказывать районные управления по сельскому хозяйству.

Итак, решение задачи повышения эффективности и роста конку-
рентоспособности аграрного сектора зависит как от обеспеченности
кадрами и в первую очередь молодыми специалистами, так и грамот-
ной экономической политики в области структурных преобразований с
учетом мирового опыта.

УДК 331.108.2(476.6)
К ВОПРОСУ О ПОДБОРЕ ПЕРСОНАЛА

НА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ
Никитина Н.В., Баркова Н.Г.
УО «Гродненский государственный аграрный университет»
г. Гродно, Республика Беларусь

В настоящее время для СПК «Озеры Гродненского района», как и
для любого другого предприятия, актуальным является проблема обес-
печенности достаточным количеством квалифицированных работников.

При планировании потребности хозяйства в персонале необхо-
димо обеспечить определение оптимальной численности и наиболее
рациональное использование трудовых ресурсов, эффективное соот-
ношение различных категорий работников. Такое планирование поз-
волит увеличить производительность труда, снизить затраты рабочего
времени на производство продукции.

Проанализируем основные показатели движения трудовых ре-
сурсов в хозяйстве на основании данных таблицы.
Таблица – Показатели движения трудовых ресурсов

Показатели Годы
2010 2011 2012

1. Среднесписочная численность, чел. 629 619 613
2. Принято работников за год, чел. 36 31 39
3. Уволено работников за год, чел. 28 27 23
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4. Общее число принятых и уволенных работников за год, чел. 64 58 62
5. Коэффициент по приёму работников 0,06 0,05 0,06
6. Коэффициент текучести кадров 0,04 0,04 0,04
7. Коэффициент общего оборота рабочей силы 0,10 0,09 0,10

Среднесписочная численность работников по сравнению с 2010
годом уменьшилась на 16 человек. В период с 2010 по 2012 гг. в СПК
«Озеры Гродненского района» наблюдается выбытие работников, но
коэффициент текучести кадров равен 0,04 на протяжении всего анали-
зируемого периода. Коэффициент по приему работников в 2011 году
меньше на 0,01 по сравнению с 2010 и 2012 гг. Аналогичные измене-
ния касаются и коэффициента общего оборота рабочей силы.

Пределы "нормы" коэффициента текучести кадров, как показы-
вает практика, колеблются от 3% до 5% в стабильной ситуации. Если
он меньше 3%, это можно расценивать как застой в коллективе. В
таком случае необходимо искусственно "встряхнуть" персонал,
например, найти повод для замены части работников. В СПК «Озеры
Гродненского района» он составляет 0,04, или 4%, что характеризует
относительно стабильную ситуацию в хозяйстве без учета других
внешних факторов.

Обеспеченность СПК «Озеры Гродненского района» трудовыми
ресурсами на 2012 год составила 94%. Следовательно, необходимо
рассмотреть источники поступления работников в хозяйство.

Привлечение работников осуществляется через объявления в пе-
чатные издания такие как «Белорусская нива», «Из рук в руки»,
«Гродненская правда», «Вечерний Гродно, но как альтернативу можно
предложить разработку сайта СПК «Озеры Гродненского района». При
разработке сайта предприятию не стоит экономить и выбирать самый
простой и дешевый вариант, поскольку в перспективе его можно ис-
пользовать не только для размещения объявлений о свободных вакан-
сиях, но и для рекламной и маркетинговой деятельности, которая бу-
дет приносить доход. Тем более у хозяйства имеются собственные
охотничьи угодья, рыбное хозяйство, что может заинтересовать не
только белорусского, но и иностранного туриста. Стоимость разработ-
ки сайта в зависимости от его наполнения и фирмы-разработчика
находиться в пределах от 70 у. е. до 2000 у.е. Диапазон стоимости
определяется исходя из дизайна, верстки, программного комплекса,
информационного наполнения, регистрации домена, обучения персо-
нала предприятия. Для сравнения, подача разового объявления в газету
«Из рук в руки» стоит 5 у.е., а пакетный вариант – 30 у.е. Но необхо-
димо учитывать, что разработка сайта – это инвестирование в буду-
щее, так как все больше потенциальных работников, поставщиков и
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конкурентов пользуются услугами Internet, что, в частности, позволит
снизить затраты на привлечение персонала.
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Трудовой коллектив, представляющий собой специфическое со-
циально-психологическое образование, наполнен системой межлич-
ностных отношений, проявляющихся в виде групповой активности.
Феномен ценностно-ориентационного единства присущ всем трудо-
вым коллективам нашего общества. Следовательно, чтобы успешно
управлять межличностными отношениями трудового коллектива,
нужно знать уровень его ценностно-ориентационного единства [1, 2].
Стабильность коллектива зависит от уровня взаимодействия, интен-
сивности общения. Однако и интенсивность общения должна быть
величиной регулируемой и не отражаться на производственных ре-
зультатах.

Сплоченность коллектива зависит от психологической и соци-
ально-психологической совместимости. Основу первой составляет со-
ответствие темпераментов членов коллектива; а в основе второй − со-
ответствие профессиональных и моральных качеств. Поэтому при
формировании коллектива необходимо производить подбор людей с
учетом их индивидуальных и психологических качеств каждого члена
производственного коллектива [3].

С целью подтверждения или опровержения основных теорети-
ческих аспектов о жизнедеятельности и функционировании трудово-
го коллектива была проведена диагностика межличностных отноше-
ний в первичных трудовых коллективах. Объектами исследования
выступили коллективы молочнотоварных ферм «Головачи» и «Гу-
бинка» СПК «Озеры», так как работники животноводства взаимодей-
ствуют друг с другом более тесно, чем в растениеводческой отрасли.
Выборку исследования обусловили такие критерии, как количество
работников в трудовых коллективах, поголовье коров, способ содер-
жания, кормления и доения животных. В основу исследования была
положена методика Джекобо Морено, которая позволяет оценить
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