
88

кивает сложившаяся критическая экономическая ситуация, когда уро-
вень затрат производителей и продавцов не вписывается в мировые
цены. Во-первых, излишние запасы сахара в ближайшее время могут
быть использованы на производство этанола, заявление в этом направ-
лении уже прозвучало со стороны США. Во-вторых, производители
сахарного тростника скорее всего примут разумное экономическое
решение в пользу увеличения объемов тростника, направляемого на
получение этанола. И, в-третьих, экспортеры в условиях борьбы за
рынки сбыта не смогут в течение длительного периода удерживать
цены на предельно низком уровне и тем самым блокировать инвести-
ции в собственное производство.

Приведенные доводы позволяют сделать осторожный прогноз в
отношении роста мировых цен на сахар в ближайшей перспективе.
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Основной задачей любого предприятия является разработка стра-
тегии производственно-хозяйственной деятельности. В этой связи
нельзя недооценивать роль такого экономического инструмента как
бизнес-план. По мнению многих экономистов, бизнес-план − это до-
кумент составленный с целью привлечения инвесторов, однако, на
наш взгляд, бизнес-план – это инструмент технического, организаци-
онно- экономического, финансового, управленческого обоснования
дела, включающий взаимоотношения с банками, инвесторами, сбыто-
выми организациями, посредниками и потребителями. [2]

Формирование бизнес-плана состоит в разработке экономической
программы рационального хозяйствования на перспективу, в которой
обосновывается механизм привлечения инвестиций для финансирова-
ния развития производства и продаж продукции, покрытия текущих
затрат, а также прогнозируется расходование денежных средств по
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конкретным эффективным направлениям, обеспечивающим устойчи-
вое функционирование предприятия и получение высоких доходов.
Главная цель бизнес-плана состоит в обосновании возможности сба-
лансированного развития предприятия в течение года.[3, 4]

В зависимости от целей можно выделить три вида бизнес-планов:
бизнес-план форма осуществляет представление бизнеса для инвесто-
ров, акционеров или руководства составляется в соответствии с требо-
ваниями партнеров или участников бизнеса; бизнес-план сущность не-
обходим при отражении процессов, происходящих на предприятии, и
прогнозировании последствий вводимых изменений, отражает содержа-
ние бизнес-процесса с целью выявления всех особенностей, возможно-
стей и угроз; бизнес-план понимание составляется для анализа и изуче-
ния новой идеи, предполагающей развитие и изменение предприятия
направлен на понимание как уже происходящих, так и планируемых
процессов, и наиболее полное представление результатов новых идей.
[1]

Основными преимуществами бизнес-плана, на наш взгляд, явля-
ются следующее:

– позволяет руководству организации изучить перспективные
направления развития хозяйственной деятельности;

– выявляет слабые места в производственно-финансовой дея-
тельности организации;

– содержит комплексную оценку перспектив предприятия с уче-
том внешних и внутренних факторов;

– описывает процесс производства в качественных и количе-
ственных параметрах;

– позволяет оценить риски и выработать наилучшие сценарии
развития предприятия;

– своевременно определить количество производимой продукции
исходя из государственных заказов, заключенных контрактов и заказов
покупателей;

– бизнес-план дает возможность последовательно корректировать
действия предприятия по достижению поставленных целей.

Бизнес-план в рыночной экономике должен выступать основным
элементом планирования экономической политики предприятия.
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Введение рыночной экономики создало много новых, неизвест-
ных до сих пор ситуаций в земледельческих хозяйствах, их окружении
и в работе консультационных служб. Решение многих проблем села и
сельского хозяйства требует сотрудничества многих учреждений, в
том числе и консультационных служб. В процессе этих изменений и
интеграции с европейскими структурами чрезвычайно трудные задачи
стоят перед сельскохозяйственными консультационными службами,
функции и задачи которых тесно связаны с развитием всей экономики.
Каждый регион Польши имеет свою специфику и в связи с этим свои
потребности по отношению к консультационным службам. По этой
причине программы и консультационные задачи надо приспособить к
местным запросам и к региональной политике, но с учётом экономиче-
ской политики государства.

Проведённые исследования над тенденциями развития сельско-
хозяйственных консультаций позволяют констатировать следующее:

– Одним из условий получения желаемых результатов в консуль-
тационной работе является соответственный подбор форм и методов
деятельности, выполняющей сложную цель воздействия на личность
земледельца и его хозяйство. Исследованные нами консультанты,
осуществляя консультационные программы, в большинстве применяли
известные формы и методы. Их пригодность оценивали по 4-балловой
шкале. Среди массовых форм эффективными признавали печатные
издания и листовки.

– Диапазон просветительных нужд консультантов следующий.
На первом месте они ставят темы связанные с общественной комму-
никацией и образованием взрослых. Дальше идёт тематика, связанная
с процессами интеграции Польши со структурами Европейского Со-
общества. На третьем месте необходимость знаний по экономике и
организации хозяйств.
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