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Управление производственно-финансовой деятельностью пред-

приятий в условиях глобализации, жесткой конкуренции и ограни-

ченности ресурсов, повсеместного внедрения информационных техно-

логий предполагает высокий уровень экономического обоснования 

принимаемых управленческих решений на различных уровнях управ-

ления.  

Значение информации для системы управления организацией 

трудно переоценить, поскольку информация образуется вследствие 

управления, а управление является следствием информации.  

Сложный комплексный процесс, служащий для обеспечения ин-

формационных потребностей управления, представляет собой инфор-

мационное обеспечение, под которым понимается «сбор, обработка и 

передача финансовой и нефинансовой информации, используемой ме-

неджерами для планирования и контроля за ходом деятельности вве-

ренных им подразделений, измерения и оценки полученных результа-

тов» [1]. 

Результативность управления организацией в значительной сте-

пени определяется уровнем организации процесса управления и каче-

ственными характеристиками его информационного обеспечения. Вла-

дение информацией и ее адекватное восприятие и понимание – залог 

успеха большинства даже самых рискованных организаций.  
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Совершенствование системы управления организацией связано с 

модернизацией информационных систем.  

В большинстве случаев формирование информации, необходимой 

для обоснования и принятия управленческих решений, должно произ-

водиться в рамках учетно-аналитического обеспечения. М. Пизенгольц 

считает, что учетно-аналитическое обеспечение – это «интегрирован-

ная система, включающая вопросы как непосредственно бухгалтерско-

го учета, так и планирования, контроля и анализа работы предприятия 

в целях принятия управленческих решений по совершенствованию 

производства, снижению затрат и повышению финансовых результатов 

деятельности» [1].  

Проведенные исследования свидетельствуют, что на сегодня от-

сутствует единство мнений в отношении порядка формирования учет-

но-аналитической системы. В настоящее время не существует единой 

трактовки понятия «информационное обеспечение» в контексте приня-

тия управленческих решений. Очевидно, что термины «информацион-

ное обеспечение» и «учетно-аналитическое обеспечение» управления, 

в основном, можно считать аналогичными. Однако при определенных 

условиях (например, при частичном использовании данных бухгалтер-

ского учета) учетно-аналитическое обеспечение может быть менее ин-

формативным. Около 90% информационного обеспечения управления 

составляет учетно-аналитическое обеспечение. 

Информация для целей управления формируется во внутренней 

среде организации, поскольку управление организацией осуществляет-

ся на основе информации, большая часть которой поставляется систе-

мой бухгалтерского учета, включающей финансовый учет, управленче-

ский учет и налоговый учет. Данные, не относящиеся непосредственно 

к учетным системам, но привлеченные в их состав, расширяют грани-

цы сбора, обработки и использования информации для принятия соот-

ветствующих управленческих решений. Информация, формируемая в 

бухгалтерской системе, обладает уникальными качествами и на ее до-

лю приходится большая часть информации о состоянии организации. 

Отличительной особенностью учетно-аналитической информации яв-

ляется юридическая полноценность получаемой информации, осно-

ванная на документальном подтверждении каждой отражаемой хозяй-

ственной операции [2]. 

Таким образом, информационная составляющая является глав-

ным связующим звеном между управляемой и управляющей системой 

предприятия. Решение проблем информационного обеспечения систе-

мы управления организацией должно быть комплексным. Считаем, что 

информация для целей управления организацией должна формировать-
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ся в интегрированной учетно-аналитической системе, включающей 

бухгалтерский финансовый учет и отчетность, финансовый анализ, 

бухгалтерский управленческий учет и отчетность, управленческий 

анализ, бухгалтерский налоговый учет, налоговый анализ. 
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Выращивание и откорм крупного рогатого скота остается в Рес-

публике Беларусь одной из наименее эффективных и экономически 

целесообразных видов деятельности сельскохозяйственных товаропро-

изводителей. Несмотря на реализацию ряда государственных программ 

развития села и агробизнеса в данной отрасли сохраняются негативные 

тенденции, которые связаны с убытками вследствие несбалансирован-

ности затрат и цен на продукцию. 

Анализ сводных данных по хозяйствам Гродненской области по-

казал, что в 2015 г. (год завершения действия Государственно про-

граммы устойчивого развития села на 2011-2015 гг.) был получен убы-

ток от реализации КРС на мясо в размере 58351 тыс. руб. (с учетом 

деноминации), что составило 76,8% общего убытка по животноводству 

и сократило реальные доходы от скотоводства, сформированные за 

счет поставок цельного молока на 78,6%. Отрицательные финансовые 

результаты свидетельствуют, что в рамках программы не были пред-

ложены и реализованы действенные инструменты роста эффективно-

сти выращивания и откорма КРС, а положительные результаты разви-

тия молочного скотоводства не могут быть в полной мере направления 

на расширенное воспроизводство и рост самофинансирования, вслед-

ствие необходимости покрытия убытка по поставкам КРС на мясо. 
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