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альные льготы. При ранжировании на последнем месте оказался такой
стимул, как общественная значимость труда.

Проведенное исследование показало, что материальный фактор
является ведущим среди руководителей и специалистов в мотивации
их труда. Но отношения в коллективе, уважение, сотрудничество
также незримо влияют на результативность деятельности, поэтому
такие конкурсы, как «Лучший работник» и «Лучший руководитель»,
регулируют трудовое поведение персонала и учитывают интересы и
цели предприятия.
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Ключевыми проблемами в постсоциалистических странах при
переходе к рыночной экономике являются реформирование отноше-
ний и развитие различных форм собственности.

Переход к рыночной экономике в обязательном порядке предпо-
лагает формирование субъектов рыночных отношений – независимых,
самостоятельных экономически ответственных товаропроизводителей.

Важнейшей задачей современного периода является развитие
предпринимательства. В связи с этим актуальной проблемой является
обеспечение эффективного функционирования государственных пред-
приятий. Для этого требуются всемерная их коммерциализация, пере-
стройка внутренней структуры предприятий с усилением менеджмента
и другие меры для адаптации их к развивающейся рыночной среде.

Для повышения эффективности работы государственных пред-
приятий в рыночных условиях необходимо совершенствовать систему
управления, направленную на достижение следующих целей:

– повышение эффективности использования имущества;
– оптимизация структуры государственных объектов управления;
– пополнение доходов республиканских и местных бюджетов;
– создание благоприятных условий для привлечения инвестиций.
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В соответствии с Законом Республики Беларусь «О государ-
ственной поддержке малого предпринимательства в Республике Бела-
русь» к субъектам малого предпринимательства – юридическим лицам
– относятся предприятия и организации со среднесписочной численно-
стью работников:

– в промышленности и на транспорте – до 100 человек;
– в сельском хозяйстве и научно-производственной сфере – до

60 человек;
– в строительстве и оптовой торговле – до 50 человек;
– в других отраслях производственной сферы, общественном пи-

тании, бытовом обслуживании населения и розничной торговли – до
30 человек;

– в других отраслях непроизводственной сферы – до 25 человек.
В Беларуси последовательно осуществляются меры по поддержке

малого бизнеса. Приняты и действуют законы о предпринимательстве,
государственной поддержке малого предпринимательства, а также
специальный Указ Президента Республики Беларусь от 19 июня 1996
г. «О государственной поддержке малого предпринимательства». Раз-
рабатываются и реализуются ежегодные программы государственной
поддержки и соответствующие региональные программы. Правитель-
ством разработана Концепция государственной поддержки и развития
малого предпринимательства. Созданы Совет по развитию предпри-
нимательства при Президенте Республики Беларусь и Межведом-
ственная комиссия по поддержке и развитию малого бизнеса при Со-
вете Министров Республики Беларусь [1].

15 ноября 2013 года вице-премьер Петр Прокопович на собрании
с лидерами предпринимательских союзов и часто контактирующих с
«ИПэшниками» чиновников приказал выстроит цивилизованный по-
рядок работы: «…В ближайшее время должны заработать оптовые
базы, чтобы предприниматели могли покупать товар в них, а не «кор-
мить богатых московских посредников…».

Известно, что подготовлен проект указа президента «О некото-
рых вопросах реализации товаров индивидуальными предпринимате-
лями и иными физическими лицами», который запретит ИП ввозить с
1 января 2014 года без сопроводительных документов товары из Та-
моженного союза. До 1 июля 2014 года ИП смогут реализовать ввезен-
ные ранее без таких документов остатки [2].

В стране сложилась определенная инфраструктура поддержки
предпринимательства: фонды финансовой поддержки предпринимате-
лей, центры поддержки предпринимательства, инкубаторы малого
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предпринимательства, инновационные центры; создаются общества
взаимного кредитования.
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Волковысское ОАО «Беллакт» единственное предприятие в РБ
производитель сухого молочного детского питания. Продукция пред-
приятия занимает около 75% отечественного рынка детского питания.
Конкуренцию продукции предприятия составляет продукция ведущих
мировых производителей детского питания: Nestle, Friso, Semper, Hipp,
Heinz и других.

Предприятие занимает лидирующие позиции в Гродненской об-
ласти и является одним из крупнейших в республике по объемам пере-
работки молочного сырья.

Доля Волковысского ОАО «Беллакт» в молочной промышленно-
сти республики и области представлена в таблице 1.
Таблица 1 − Доля ОАО «Беллакт» в молочной промышленности рес-
публики и Гродненской области

Наименование Ед. изм. итог
Доля ОАО «Беллакт» среди молочных предприятий РБ % 4,3
Доля ОАО «Беллакт в молочной отрасли Гродненской области» % 27,2
Место ОАО «Беллакт» среди молочных предприятий РБ - 5
Место ОАО «Беллакт» среди молочных предприятий Гродненской
области - 1

Предприятие отличается высокой конкуренцией среди отече-
ственных производителей цельномолочной продукции. Продукция
предприятия поставляется во все регионы республики. Поставка про-
дукции на рынок Гродненский осуществляется напрямую с завода, во
все остальные регионы − через ООО «Беллакт-Столица» и ее филиалы,
расположенные в Могилевской, Витебской, Гомельской и Брестской
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