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В результате проведенных исследований было установлено, что у
одного работника отдела полученные результаты соответствуют иде-
альному уровню, поскольку попадают в диапазон от 4,5 до 5,0 баллов.
Личностные и деловые качества трех работников отдела попадают в
диапазон от 4,0 до 4,5, что соответствует высокому уровню из разви-
тия. Работники с недостаточно развитыми деловыми и личностными
качествами (оценка менее 3,0 баллов) отсутствуют.

Более детальный анализ позволяет не только оценить итоговый
уровень и степень соответствия работника занимаемой должности, но
и количественно измерить степень развития того или иного качества. В
качестве критериев оценки по данной методике могут выступать раз-
личные качества работников в зависимости от цели исследования.

Таким образом, считаем, что применение методов альтернатив-
ной оценки кадров позволит повысить качественный уровень работни-
ков, увеличить мотивацию и предотвратить отрицательный исход пла-
новой аттестации.
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Для сельскохозяйственных предприятий продолжительность ра-
бочего времени руководителей и специалистов определяется сезонно-
стью производства, поэтому нагрузка в течение  года неравномерна и
свести ее к 8-часовому рабочему дню невозможно.

Поэтому одним из направлений уменьшения продолжительности
рабочего дня специалистов и руководителей производственных под-
разделений выступает делегирование полномочий подчиненным.
Практика делегирования полномочий позволит снизить загруженность
главных специалистов и сократить затраты времени на выполнение
отдельных видов работ. Делегирование полномочий также повысит
авторитет и доверие подчиненных к руководителю.

Кроме того, целесообразно провести корректировку затрат рабо-
чего времени для управленческих работников. В качестве примера
проанализируем структуру затрат рабочего времени главного зоотех-
ника СПК «Сынковичи» Зельвенского района. Продолжительность
рабочего дня для этого специалиста в летне-пастбищный период нахо-
дится в пределах 10-13 часов. Все статьи затрат рабочего времени раз-
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делим на 3 категории. За статьи затрат рабочего времени I категории
примем те, время на выполнение которых необходимо увеличить; II
категории – время на выполнение которых следует оставить без изме-
нений; III категории – время на выполнение которых необходимо
уменьшить.

В результате проведенных исследований было установлено, что
фактические затраты рабочего времени главного зоотехника составили
815 мин. при проектируемых временных затратах 540 мин.

Для корректировки затрат рабочего времени главного зоотехника
была сопоставлена фактическая и проектируемая структура затрат ра-
бочего времени. Следует отметить, что фактическая структура была
разработана с учетом хронометражного наблюдения в летне-пастбищ-
ный период. Фактическая продолжительность рабочего дня главного
зоотехника составила 13 часов 35 мин. При проектируемой структуре
затрат рабочего времени рассматривался 9-часовой рабочий день, так
как в летне-пастбищный период сократить его до 8-часового невоз-
можно. Проектируемая структура рабочего времени предложена на
основании усредненных и нормативных данных. В результате, главно-
му зоотехнику больше времени следует уделять планированию произ-
водства, изучению и внедрению новых технологий. Но при этом со-
кратить время, затрачиваемое на контроль выполнения работ, частично
на оперативное руководство и особенно на переезды. А вот затраты
времени на выполнение несвойственных функций, решение специаль-
ных вопросов, поиск транспортных средств, подменных работников,
необходимо вообще исключить из структуры затрат.

Предлагая корректирующие мероприятия при планировании ра-
бочего времени главного зоотехника, можно использовать метод АВС
и принцип Паретто 80:20.

Так, в отношении ежедневной работы главного зоотехника это
значит, что не следует начинать день с выполнения легких, небольших
дел, требующий минимального вложения сил. Необходимо рассматри-
вать задачу относительно ее важности. То есть сначала необходимо
рассматривать немногие важные проблемы, а потом – остальные мно-
гочисленные второстепенные задачи.

При этом последовательное применение принципа Паретто ста-
новится реальным, если анализировать все задачи согласно их доли
вклада в конечный результат и располагать их по АВС категориям.
Так, используя буквы A, B и C все задачи распределяются по трем
классам согласно их важности по отношению к достижению профес-
сиональных и персональных целей. Используя анализ ABC, работники
аппарата управления смогут планировать время согласно важности
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задач, а не их относительного веса в плане требуемой активности. При
помощи метода АВС нами была скорректирована работа главного зоо-
техника СПК «Сынковичи» с учетом проектируемого времени на вы-
полнение работ. Таким образом, при использовании данного метода
можно сократить рабочий день с 13 до 9 часов даже в летний период.

В результате можно сделать вывод, что распорядок рабочего дня
должен быть четким, нельзя допускать перегрузок, а планирование
рабочего дня должно упорядочить деятельность руководителей и спе-
циалистов, установить общую координацию и согласовать работу ап-
парата управления.
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Целью исследования является определение оптимальных пара-
метров функционирования областного рынка семян зерновых культур.

Определение оптимальных параметров областного рынка семян
зерновых культур является важной задачей, решение которой обеспе-
чит эффективное функционирование не только рынка семян Гомель-
ской области. Полученную оптимальную модель рынка семян можно
будет адаптировать с учетом местных условий и к конкретным задачам
других областей, что и свидетельствует об актуальности темы данного
исследования.

Основными производителями элитных семян в Гомельской обла-
сти являются экспериментальные базы «Криничная», «Уваровичи»,
«Пенчин», «Липово», «Гомельская», «Довск» и «Стреличево».

Методикой проведения исследования является экономико-
математическое моделирование оптимальных параметров рынка семян
зерновых культур. Методическими вопросами обоснования оптималь-
ных объемов производства и реализации семян зерновых культур в
сельскохозяйственных предприятиях являются: разработка приемлемой
экономико-математической модели, обоснование входной информации
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