
236 

 

Таким образом, внедрение автоматизированной системы управ-

ления рисками в сельскохозяйственных организациях Гродненской 

области обеспечит следующие возможности: 

 - развитие единой методологии управления рисами в рамках все-

го предприятия; 

- ускоренная интеграция элементов идентификации и оценки рис-

ков в ключевые бизнес-процессы организации; 

- реализация различных методик анализа для оценки рисков; 

- формирование единой информационной базы рисков; 

- организация мониторинга контрольных мероприятий по управ-

лению рисками; 

- формирование оперативной и статистической отчетности с при-

менением гибкого инструментария представления данных для приня-

тия эффективных управленческих решений. 
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Деятельность организации во всех ее формах осуществляется за 

счет доходов, от уровня мобилизации которых во многом зависит эф-

фективность всей финансово-хозяйственной деятельности экономиче-

ского субъекта. Особо актуально изучение процесса формирования и 

использование доходов сельскохозяйственного предприятия, посколь-

ку отрасли присущи определенные особенности, которые значитель-

ным образом влияют на формирование доходов и их рациональное ис-

пользование.  

В настоящее время часто изучается проблема достаточности до-

ходов для нормального функционирования сельскохозяйственных ор-

ганизаций. Недостаточность собственных доходов и их несвоевремен-
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ное получение создает одну из основных проблем белорусской эконо-

мики: неисполнение обязательств перед поставщиками. По данным 

статистики, просроченная кредиторская задолженность крупных и 

средних предприятий в Беларуси на 1 июля 2018 г. составила 7,63 

млрд. руб. – 16,3% к общей сумме кредиторской задолженности. Из 

этой суммы 14,9% приходится на задолженность за топливно-

энергетические ресурсы, 2,5% – по налогам и сборам, социальному 

страхованию и обеспечению. Таким образом, 82,6% просроченной кре-

диторской задолженности – это долги за товары, работы и услуги. Не-

сколько меньше просроченная задолженность по кредитам и займам – 

всего 3,7% общей задолженности перед банками. Просроченная креди-

торская задолженность за 6 месяцев 2018 г. увеличилась на 5,5%, про-

сроченная дебиторская задолженность – на 13%, а по абсолютному 

значению эти показатели почти равны.  

На сельское хозяйство приходится 35,4% просроченной креди-

торской задолженности, при том что в АПК получено всего 5,1% сово-

купной выручки. Удельный вес просроченной кредиторской задолжен-

ности в общей сумме кредиторской задолженности в АПК достигает 

35,5% [1]. 

Неплатежи порождают своеобразный кумулятивный эффект: 

темп роста сомнительной дебиторской задолженности у кредиторов 

более чем в 2,5 раза выше, чем просроченных обязательств у должни-

ков. При этом оборачиваемость задолженности в целом по республике 

несколько улучшилась, но остается достаточно низкой, а у отдельных 

предприятий – чрезвычайно низкой. 

Важное место в обеспечении сельскохозяйственных организаций 

достаточным объемом доходов занимает государственная поддерж-

ка.Ежегодно на оказание государственной поддержки из бюджета вы-

деляются значительные средства. Получают ее предприятия по хода-

тайствам соответствующих отраслевых и региональных органов госу-

дарственного управления [2].В целом за последние 6 лет совокупная 

бюджетная поддержка белорусского АПК составила $8,4 млрд., при 

этом валютной выручки от реализации сельскохозяйственной продук-

ции и продуктов питания за этот период получено $28,7 млрд. [3]. 

Результаты такой поддержки оцениваются по выполнению пред-

приятиями основных показателей. Вместе с тем, как показывает прак-

тика, действующий подход не способствует концентрации государ-

ственных ресурсов на наиболее важных для экономики страны направ-

лениях и программах. Фактически финансовую помощь получают не 

только организации, реализующие крупные инвестиционные проекты 

или осваивающие новые технологии, но и предприятия, испытываю-
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щие финансовые трудности, не способные без поддержки государства 

выйти на безубыточную работу. 

Таким образом, в процессе формирования доходов сельскохозяй-

ственные предприятия сталкиваются с определенными трудностями, 

такими как устойчивое сокращение собственных финансовых ресурсов 

в результате присутствия существенного диспаритета цен на сель-

скохозяйственную и промышленную продукцию. Проблемы государ-

ственной поддержки сельского хозяйства в Республике Беларусь за-

ключаются в том, что объем средств, направляемых на поддержку кон-

кретных товаропроизводителей, часто недостаточно учитывают эффек-

тивность их хозяйственной деятельности. 
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В условиях обеспечения самофинансирования и самоокупаемости 

организаций основным источником финансирования деятельности яв-

ляются собственные доходы, полученные в результате финансово-

хозяйственной деятельности. Собственные доходы организации вне 

зависимости от вида деятельности характеризуются следующими ос-

новными положительными особенностями:  

1. Простотой привлечения, т. к. решения, связанные с увеличени-

ем собственного капитала, принимаются собственниками.  

2. Более высокой способностью генерирования прибыли во всех 

сферах деятельности.  
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