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масштабы производства, современное технологическое оборудование, 

гибкая ценовая и ассортиментная политика. 

Качество продукции на предприятии проверяется двумя соб-

ственными аккредитованными производственными лабораториями и 

другими сторонними аккредитованными лабораториями.  Проверка 

осуществляется на соответствие продукции параметрам, установлен-

ным Техническим Регламентом Таможенного Союза, ГОСТами, ТУ и 

другими ТНПА. 

Качество поступающего на предприятие сырья для производства 

комбикормов регулярно контролируется производственными лабора-

ториями ОАО «Птицефабрика «Дружба» и перерабатывающих пред-

приятий. 

В настоящее время на предприятии внедрена и работает система 

HACCP, получен и используется сертификат Халяль. 
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В Республике Беларусь применяются различные модели органи-

зационных структур управления на предприятиях. Наибольшее распро-

странение получила линейная структура. Она эффективно применяется 

в малых организациях благодаря небольшому количеству уровней 

управления, простоты функционирования и оперативного распростра-

нения информации среди персонала. Но в случае наличия авторитарно-

го руководства такой тип структуры становится фактором психологи-

ческой напряженности в коллективе и снижения удовлетворенности 

выполнения своих функций.  

Функциональные структуры  применяются средними и крупными 

предприятиями и характеризуются предоставлением наиболее каче-

ственного спектра услуг ввиду узкой специализации подразделений, 

соответствующих каждому направлению деятельности. Однако такая 
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модель зачастую характеризуется специалистами как относительно 

застывшая, с трудом реагирующая на изменения.  

Некоторые предприятия Республики Беларусь наиболее активно 

используют в своей деятельности линейно-функциональную модель. 

Но в процессе функционирования выявляется существенный недоста-

ток  –  утрата гибкости. 

Дивизиональные структуры характерные для зарубежных пред-

приятий и транснациональных корпораций используются исключи-

тельно крупными предприятиями для завоевания новых рынков, рас-

ширения клиентуры, применения инновационных проектов. 

Матричные организационные структуры носят временный харак-

тер и могут применяться как зарубежными, так и отечественными ор-

ганизациями на период разработки и реализации инновационных про-

грамм. В условиях непостоянства внешней среды предприятию осо-

бенно важным является способность быть готовым к реагированию на 

любые изменения без ущерба для себя. Соответственно, приоритетным 

является построение адаптивной организационной структуры, в кото-

рой все связи становятся прозрачными, отсутствует перегруженность, 

каждое звено занимается своим делом, а отдельные составляющие рас-

полагаются, не препятствуя распространению информации. 

Совершенствование организационной структуры на основе кла-

стерного подхода является одним из современных методов. Под кла-

стерами в данном случае понимается совокупность однородных эле-

ментов, идентичных объектов, образующих группу единиц. Практиче-

ски данный подход реализуется путем формирования кластеров, кото-

рые могут располагаться как во внутренней, так и во внешней среде 

предприятия. Внешние кластеры формируются независимо от пред-

приятия для его обслуживания на основе рыночных отношений с уче-

том экономических интересов партнеров. При этом предприятие, в за-

висимости от экономических интересов, некоторые службы может не 

иметь в своей структуре, а пользоваться услугами сторонних организа-

ций. В этом случае предприятие может снизить расходы на содержание 

персонала, его обучение и переподготовку. Внутри предприятия можно 

также перейти к организационной структуре на основе кластеров. В 

этом случае кластеры формируются в соответствии с имеющимися 

службами предприятия, что позволяет, с одной стороны, усилить от-

ветственность менеджеров за выполнение установленных объемов ра-

бот и загрузку производственных мощностей, а с другой стороны, по-

является возможность маневра финансовыми, материальными и трудо-

выми ресурсами.  
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Таким образом, совершенствование организационных структур 

управления на основе кластерного подхода дает возможность предпри-

ятиям перейти от стратегии выживания к стратегии устойчивого эко-

номического роста.  
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Социально-экономическая ситуация в стране и степень ее эконо-

мической безопасности во многом зависят от состояния агропромыш-

ленного комплекса. Поэтому особое внимание необходимо уделять 

изучению новых тенденций и процессов, возникающих в развитии 

АПК в современных условиях хозяйствования. Эффективное функцио-

нирование предприятий агропромышленного комплекса на современ-

ном этапе во многом зависит от того, насколько точно они могут про-

гнозировать перспективные параметры своего развития, основой кото-

рых является расчет и анализ достигнутых результатов работы и воз-

можных резервов их роста на перспективу. Активизация интеграцион-

ных процессов в современных условиях глобализации рынка при сло-

жившихся экономических отношениях и значительной дифференциа-

ции производства, как показывает мировой опыт и хозяйственная 

практика, является наиболее эффективным способом достижения 

устойчивого развития предприятий агропромышленного комплекса. 

Сельское хозяйство традиционно считается одной из наиболее 

чувствительных отраслей в аспекте либерализации регулирования про-

изводства и торговли. Изучая процессы, связанные с производством 

сельскохозяйственной продукции или ее обменом, необходимо рас-

сматривать эту отрасль в составе единого агропромышленного ком-

плекса, представляет совокупность технологически и экономически 

взаимосвязанных отраслей, занятых производством, переработкой и 
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