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Затраты на производство разнообразны по составу, экономиче-
скому назначению, удельному весу в их общей сумме, роли в произ-
водстве и реализации продукции, в зависимости от объема производ-
ства и других характеристик. В связи с этим возникает необходимость 
группировки затрат по определенным признакам.  

Поэтому научно обоснованная их классификация имеет большое 
значение для изучения поведения себестоимости и возможности 
управления затратами, выбора системы их учета и получения учетно-
аналитической информации.  

Практика организации управленческого учета в экономически 
развитых странах предусматривает разные варианты классификации 
затрат в зависимости от целевой установки, направлений учета затрат. 
Потребители внутренней информации определяют такое направление 
учета, какое им требуется для обеспечения информацией по исследуе-
мой проблеме. 

В этой связи заслуживает внимания классификация затрат, пред-
ложенная К. Друри. По его мнению, в учете прежде всего накаплива-
ется информация о трех категориях затрат: расходы на материалы, ра-
бочую силу и накладные расходы. Затем обобщенные затраты распре-
деляются по направлениям учета: 1) для калькулирования и оценки 
себестоимости произведенной продукции; 2) для планирования и при-
нятия управленческих решений и 3) для осуществления процесса кон-
троля и регулирования. Кроме того, в каждом из перечисленных выше 
трех направлений, в свою очередь, происходит дальнейшая детализа-
ция затрат в зависимости от целей управления [1, с. 31-32]. 

Однако сужение возможностей управленческого учета рамками 
только этих направлений не совсем отвечает требованиям нынешнего 
времени. Как известно, управленческий учет призван достигать наме-
ченной цели через свои функции. У каждой функции имеется свое 
назначение, цель, задачи, а также методы, приемы и способы их до-
стижения. В связи с этим Керимов В. Э. [2] предлагает расширить 
направления классификации затрат, подчинив их возможностям каж-
дой функции управленческого учета. При этом необходимо иметь в 
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виду, что один и тот же классификационный признак в разных направ-
лениях может дать разный результат и наоборот. 

Обобщенно классификацию затрат предприятия применительно 
для управленческого учета можно представить в следующем виде. 

Таблица – Классификация затрат в управленческом учете 
Классификационные признаки с 

учетом функций управления Виды затрат 

1. Процесс принятия управленче-
ских решений 

Явные и альтернативные; релевантные и нерелевант-
ные; эффективные и неэффективные 

2. Процесс прогнозирования Краткосрочные и долгосрочные 
3. Процесс планирования Планируемые и непланируемые 
4. Процесс нормирования Стандарты, нормы и нормативы и отклонение от них 

5. Процесс организации По местам и сферам возникновения; функциям дея-
тельности и центрам ответственности 

6. Процесс учета 

Одноэлементные и комплексные; по статьям кальку-
ляции и экономическим элементам; постоянные и 
переменные; основные и накладные; прямые и кос-
венные; текущие и единовременные 

7. Процесс контроля Контролируемые и неконтролируемые 
8. Процесс регулирования Регулируемые и нерегулируемые 
9. Процесс стимулирования Обязательные и поощрительные 

10. Процесс анализа Фактические; прогнозные, плановые; сметные; стан-
дартные; общие и структурные; полные и частичные 

Проанализировав действующие методики классификации затрат, 
можно сделать вывод о том, что в современных условиях рынка пер-
воочередными задачами классификации затрат с управленческих по-
зиций становятся: достоверность и полнота исчисления себестоимо-
сти; упорядочивание и выбор методов классификации затрат в соот-
ветствии с индивидуальными особенностями предприятий; использо-
вание учетной информации для принятия оперативных управленче-
ских решений; организация текущего контроля за издержками по ме-
стам их возникновения и центрам ответственности; прогнозирование и 
регулирование затрат.  
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