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В Республике Беларусь концепция денежного потока как само-
стоятельного объекта финансового менеджмента не рассматривается 
на должном уровне, а используются лишь некоторые ее элементы в 
составе анализа платежеспособности и деловой активности. Это при-
водит к нехватке ликвидности, нарушениям в сроках оплаты, ухудше-
нию взаимоотношений с контрагентами, необоснованному использо-
ванию дополнительных заемных средств и, как следствие, к неплате-
жеспособности предприятия. Важно, что неплатежеспособность может 
возникнуть даже в том случае, если предприятие остается рентабель-
ным, приносит прибыль.  

Белорусские сельскохозяйственные товаропроизводители в орга-
низации управления потоками денежных средств используют только 
некоторые элементы управления денежными потоками без формиро-
вания системного подхода к данному объекту финансового менедж-
мента, что приводит к снижению платежеспособности в условиях де-
фицита денежных средств. 

К основным проблемам в области управления потоками денеж-
ных средств сельскохозяйственных организаций относят: 

– децентрализацию в управлении; 
– отсутствие своевременной оперативной информации о движе-

нии денежных средств, отдельных элементов денежных потоков; 
– формальный характер планирования денежных потоков на 

предприятии; 
– разбалансированность денежных потоков по объему и времени; 
– проблему максимизации чистого денежного потока; 
– снижение «качества» чистого денежного потока по текущей де-

ятельности. 
В целях решения указанных проблем целесообразным является 

построение эффективной модели их управления. Для этого первона-
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чально необходимо определить структурные подразделения, ответ-
ственные за предоставление информации, анализ, оптимизацию, пла-
нирование и контроль за денежными потоками. 

Для достижения наибольшего эффекта от управления денежными 
потоками целесообразно делегировать различные виды работ по их 
управлению отдельному работнику или службе предприятия, что поз-
волит сформировать центр ответственности, тем самым устранить де-
централизованность в управлении движением денежных средств.  

Примерная система управления денежными потоками для сель-
скохозяйственной организации приведена на рисунке. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок – Система управления денежными потоками 
сельскохозяйственной организации 

Таким образом, внедрение эффективной системы управления де-
нежными потоками, которая будет учитывать специфику производ-
ственной деятельности, позволит обеспечить финансовое равновесие 
сельскохозяйственной организации в процессе ее развития путем ба-

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ  

Организация и обеспечение достоверного и своевременного учета,  
в том числе оперативного 

Анализ денежных потоков в целом по предприятию и по структур-
ным подразделениям: 

– анализ положительного денежного потока; 
– анализ отрицательного денежного потока; 
– анализ коэффициента ликвидности денежного потока; 
– анализ эффективности денежных потоков; 
– факторный анализ 

Оптимизация денежных потоков 

Планирование денежных потоков: 
– бюджетирование; 
– скользящее планирование; 
– оперативное планирование 

Контроль денежных потоков предприятия 
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лансирования объемов поступления и расходования денежных средств 
и их синхронизации во времени. 
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Новые условия хозяйствования в экономике Республики Беларусь 
требуют нового подхода ко всей системе управления организацией в 
целом, а также процессом формирования и использования прибыли в 
частности. 

Кризисные явления в экономике нашей страны в последние годы 
рассматриваются как тормоз и одновременно как рычаг совершенство-
вания экономических отношений. Высокая роль прибыли в развитии 
предприятия и обеспечении интересов его собственников и персонала 
определяют необходимость эффективного и непрерывного управления 
прибылью.  

Прибыль, являясь главной движущей силой экономики рыночно-
го типа, характеризуется многообразием содержания форм. С целью 
эффективного управления прибылью (а в итоге и собственным капита-
лом) важным является, в первую очередь, значение видов прибыли и 
факторов, влияющих на каждый из них.  

В западной экономической литературе при определении природы 
и сущности прибыли различают термин «экономической» и «бухгал-
терской» прибыли. Бухгалтерская прибыль представляет собой общую 
выручку фирмы за вычетом внешних расходов, а экономическая при-
быль – «это то, что остается после вычета всех затрат – внешних и 
внутренних». 

В соответствии с экономическим подходом, прибыль (убыток) – 
это прирост (уменьшение) капитала собственников фирмы (за исклю-
чением операций по преднамеренному его изменению), имевший ме-
сто в отчетном периоде и проявляющийся в увеличении ее чистых ак-
тивов, исчисляемых как капитализированная стоимость будущих чи-
стых поступлений за минусом обязательств. 

В соответствии с законодательством Республики Беларусь, в 
настоящее время доходы и расходы, а также прибыль группируются в 
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