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MOHUTOPHUHI' U CUCTEMBI KOHTPOJISL
3A AEATEJBHOCTBIO ITIEPCOHAJIA

I'ynkosa H. A.

YO «I'poaHeHCKull rocy1apcTBEHHBIN arpapHblil yHUBEPCUTET
r. I'ponHo, Pecniyonuka benapych

Henp3st roBoputh 00 3ddexTrBHON paboTe NpennpusiTusi, €ciau He
yIeNsAeTCs IOCTATOYHO BHUMAHHUS KOHTPOJIIO M OLEHKE TpPyJa KIOUEBBIX
KaTeropuii nepcoxana. KoHTpoab NpH3BaH BBIABUTH HA3PEBAIOIINE B Opra-
HHU3aIUH TpOOJIEMBl W CKOPPEKTHPOBATh AEATEIBHOCTh OPTaHU3alWH 10
TOTO0, KaK 3TH IPOOIIEMEBI TIepepacTyT B Kpu3ucC. B Toil nim nHOM ero popme
KOHTPOJIb 1 MOHHMTOPHHT [ESTEJLHOCTH BCETAA NMPUCYTCTBYIOT B IIO0OH
CHCTEME YNpaBJICHHUS OpTraHu3aIyeil.

OCHOBHBIMU (YHKIMSIMH KOHTPOJISL SIBJISIIOTCS: OOECIeYeHue MoI4u-
HEHUs1; KOOPANHALMS JIeITeIbHOCTH; MOTHBAIMs MEpCoHaja; odecreueHne
TMOKOCTH B CTPATErMy M TAKTHKE OpraHU3aIINH.

Jns peanuzanny QyHKIMHA CHCTEMBI KOHTPOJISE MOTYT OBITh HCIIOJb-
30BaHbl CIIEAYIONIME METONbl: HAONIOJCHUE; WHAWBUIyalbHbIE Oecenpl;
co0-paHus U 00CYXICHHS; ayTUThI (BHE3AIHBIC); U3MEPEHUSI.

Cucrema KOHTPOJISI 1 MOHUTOPWHTA JICSTEINBHOCTH TI€pCOHaa Ipe-
npustuii AIIK — 310 mpouece, KOTOPBIH BKIIIOYaeT B ceds onpereseHue u
JIOBE/ICHHUE JI0 CBENICHHsI pabOTHHKA M PYKOBOJCTBA MH(OPMALMH O TOM,
KaKOBbI TEKYIIIHE ITOKa3aTeNIN JEeITeIbHOCTH, BHIIONHIIOTCS JIM TTIOCTaBIICH-
HBIC TITaHBI.

Kontpons, ocyiiecTBisieMblil TOCPEACTBOM 3TOI CUCTEMBI, HE 3aHU-
MaeT M30JIMPOBAHHOTO MecTa B OOIIeM Ipoliecce yNpaBlICHHUs OpraHH3a-
IUeH WK, B 9aCTHOCTH, yIIpaBieHHUI repcoHagoM. OH BBICTYIaeT B KauecT-
BE OJIHOTO M3 MHCTPYMEHTOB B3aMMOCBSI3M IUIAHOB, JOCTHUTHYTHIX MOKa3a-
Teneil U Mep, MPEeANPUHUMAEMBIX IS TOBBIICHUS d()PEKTUBHOCTH Jesi-
TENBHOCTH KaXXJIOTO OTHAEIBHOTO COTPYIOHHKA, CTPYKTYPHBIX MOApa3ziese-
HUH U BCell OpraHu3aluy B LEJIOM.

KoHTpons 1 MOHUTOPHUHT AEATENBHOCTU MO3BOJIIET HE TOIBKO PYKO-
BOJICTBY, HO U CaMOMY PaOOTHHKY y3HaTh, HACKOJIBKO XOPOIIO OH TPYIHUT-
cs, siCHee yBUJETh CTOSIIHUE Mepe] HUM 3aJaul; OHM OKa3bIBAIOT BIIMSHHE
Ha OTHOIIEHHE K JIeJTy, Ha JKeJIaHHe JOOMTHCS HaMIyYIlIHX PE3yJIbTaTOB.

OnHa u3 0COOEHHOCTEH ONMUCHIBAEMOW CHCTEMBI KOHTPOJISI COCTOMT B
TOM, YTO KOHTPOJb OCYIIECTBIISICTCS Ka)KABIM JTHHEHHBIM PYKOBOAMTEIIEM.
TakuM 00pa3oM, JOCTUTAETCS BBHITIOJIHEHNE €IMHBIX CTAHAAPTOB KOHTPOJISA
Ha BCEX YPOBHSX.
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IIpouecc KOHTPOISI OCYHIECTBISETCS B HECKOJBKO 3TAlOB: yCTAHOB-
JICHWE CTAaHAAPTOB AEATEIBHOCTH; COINOCTABICHHE MOCTUTHYTBIX DPE3YiIb-
TaTOB C YCTaHOBJICHHBIMH CTaHJAPTaMH MOCPEICTBOM MOHHTOPHHIA U W3-
MEpeHHsI; Hepejrada M paclpoCcTpaHeHHWE HMH(POPMAIMH; OLEHKA PE3yib-
TaTOB; NMPUHATHE PEIICHUS O JAIBHEHIINX ACHCTBUSX; YCTPAaHEHHE OTKIIO-
HEHUIl; IEpeCMOTp CTaHAAPTOB, PEQIICKCH.

JaHHas cucTeMa KOHTpOJI BKJIIOYAeT B ce0sl TPU COCTABIISIOLIHE:
NIpeABaPUTENBHBIH KOHTPOJIb, TEKYIINI KOHTPOIIb, 3aKIIOYHTEIIbHBIA KOHT-
pOJIb.

[IpenBapuTenbHbIH KOHTPOJIb OCYIIECTBISIETCS O (haKTHIECKOro Ha-
yaja paboT. OCHOBHBIM €r0 CPEJICTBOM SIBIISIETCS YETKasl peajn3alus onpe-
JIEJICHHBIX MIPABHJI M MPOIEAYP, KOTOPhIe ObUIH pa3paboTaHbl s odecre-
YEHUsI BBITTOJHEHUS Tu1aHoB. CTporoe coOIONCHNE 3THX IPaBHII U TPOIe-
JIyp — TapaHTusl TOTO, YTO AESATEIbHOCTh PAa3BUBACTCS B 3aJJaHHOM HAIpaB-
nenuu. IlpeaBapuTenbHBI KOHTPOJIb B OOJTACTH YEIOBEUECKHX PECYpCOB
OCYIIECTBIISICTCS Ha CJIEAYIONINX ATANax: Ha CTaJAWN OTOOpa MepcoHaia; Ha
JTamax IMpeIBapUTEILHOTO OOy4YECHHUS IIPH BBEICHWU B JOJDKHOCTH; IPU
MIEpEeBO/IC Ha BBIIECTOSIIHNE TODKHOCTH.

IIpu mpoBexeHNHU BCEX 3TUX MPOIEAYp BHIPAOATHIBAIOTCS M yCTaHaB-
JIMBAXOTCA YCTKHC Tpe60BaHI/I$[ B OTHOLICHHUH KBaJ'II/I(bI/IKaHI/II/I, JCJIOBBIX U
JJMYHOCTHBIX Ka4YCCTB.

Texyluii KOHTPOJIb OCYILECTBIISIETCS IIPU PETYJISIPHOM BBIIIOJIHEHUU
pabor. IMeHHO B XOme €XETHEBHOH pabOThI COTPYIHHKOB MPOBOTUTCS
TaKKe ¥ MOHUTOPHHT UX AEATEIBHOCTH. TeKyIuii KOHTPOJIb 1 MOHUTOPHHT
JIeSITEJIFHOCTH SIBIISIETCSl OJTHOM m3 (yHKuMi pykoBoautenel. PerynspHas
IpoBepKa, 00CYKJIEHNE BO3HUKAIOUINX IIPOOJIEM 1 MPeIIoKEHUH Mo perre-
HUIO T€X WJIM MHBIX 33/1a4, MO MOBHIMEHNIO 3(QQEKTUBHOCTH MO3BOJISET U3-
0exaTh cepbe3HBIX OTKIOHEHHH OT HAMEYEHHBIX IIAHOB.

MOHHUTOPHHT AESTEIBHOCTH NEPCOHANa B paMKaX 3aKIFOYUTEIBHOTO
KOHTPOJISI IPOBOAUTCS € MEPUOJMYHOCTBIO pa3 B MecAll U rof. Pe3ymbraTsl
3aKJIFOYUTENIEHOIO KOHTPOJISI IOBOAATCA [0 CBEACHUS IIEPCOHANA ITyTEM CO-
CTaBJICHUS PEUTHHIOB, a TAK)X€ Ha OOIINX COOpaHMUAX KOJUIEKTHBA.

Wtak, B pe3ynpTaTte peaan3aliy MOKa3aHHOW CHCTEMBI MOHHTOPHHTA
U KOHTPOJISI AEATEIBHOCTH IEPCOHATA, MBI MOIY4acM Pa3lIndHyl0 HHGOP-
MalHIo, MO3BOJIIOIIYI0 HAM OLICHHUTb: BHINOJHEHHUE TUIAHOBBIX MOKa3aTeIeh
COTPYJIHHMKOM; KauecTBO OCYIIECTBIICHUS COTPYIHHKOM CBOEH JesiTeib-
HOCTH; TPYJOBOE IOBEJCHUE; YPOBEHb JOCTHKEHHS MOCTABICHHBIX IEJeH;
LIMPOTY OTKJIOHEHUS OT 3aIIaHUPOBAHHBIX MOKa3aTeJIel e TEeNbHOCTH.
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