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мость его обособленного выделения как в самих формах финансовой от-
четности, так и раскрытие в пояснительной записке к финансовой отчет-
ности. 

Заключение. Таким образом, новые условия хозяйствования и при-
ближение основных принципов бухгалтерского учета к международным 
стандартам вызвали в нашей стране потребность в формировании новой 
концепции бухгалтерского учета финансовых результатов. Адаптация 
российского учета к международным стандартам и рыночным отношени-
ям способствует его вхождению в мировую систему бухгалтерского учета 
и формированию информационного обеспечения, соответствующего со-
временным требованиям управления.  
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Аннотация. Подготовка и реализация управленческих решений требует 
проведения определенных мероприятий. Основой принятия управленческих реше-
ний о производстве продукции сельского хозяйства и ее ассортименте в агроор-
ганизациях является степень риска, как соотношение ожидаемых величин отри-
цательных и положительных отклонений в результатах от их запланированных 
или базисных уровней в пределах релевантного ряда. Описание возможных риск-
ситуаций в соотношении «объем-издержки-прибыль» на основе систематизации 
и моделирования позволяет определить взаимосвязи и взаимозависимости в эко-
номических процессах аграрного бизнеса, амплитуду их колебаний в пределах ре-
левантного ряда, в том числе пороговые значения производства продукции без-
опасного уровня продаж, что является индикатором обеспечения достижения 
сопряженных целей рынка сырья и продовольствия, агроорганизаций и стратегии 
продовольственной безопасности. 

Summary. Preparation and implementation of administrative decisions required 
to carry out certain activities. The basis for management decision-making on agricul-
tural production and its assortment in agroorganizatsiyah is a risk, as the ratio of the 
expected values of positive and negative deviations in the results of their planned or 
baseline levels within the relevant series. A description of the risk situations in the ratio 
of "cost-volume-profit" on the basis of ordering and modeling to determine the relation-
ship and interdependence in the economic processes of agrarian business, the amplitude 
of their oscillations within the relevant series, including the production thresholds safe 
level of sales, which is an indicator to ensure the achievement of conjugate objectives 
market of raw materials and food, agroorganizatsy and food security strategy. 
 

Введение. Процедура разработки вариантов управленческих реше-
ний необходима для многостороннего подхода к разрешению возникаю-
щих проблем. При слабых воздействиях внешней и внутренней среды, 
управленческая деятельность определяется выполнением типовых проце-
дур, при средних возмущающих воздействиях носит корректирующий 
характер, при сильных изменениях необходим инновационный подход. 
Стратегическое планирование включает набор действий и решений, пред-
принимаемых руководством, которые ведут к разработке конкретных 
стратегий по достижению целей организаций, среди них оценка возмож-
ных рисков и их цены имеет все большее значение, т. к. в настоящее вре-
мя динамизм внешних и внутренних факторов вносит существенные из-
менения в плановые показатели.   

В аграрной сфере агропромышленного комплекса факторы и условия 
проведения процесса производства при одних и тех же суммах вложений 
дают различные результаты из-за больших различий в условиях произ-
водства. Это во многом связанно с вероятностной природой сельскохо-
зяйственного производства, основанного на использовании биологиче-
ских активов и природно-климатическими воздействиями различной ин-
тенсивности и периодичности, которые изменяют как объемы производ-
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ства, так и уровень производственных и трудовых затрат их производи-
тельности. Направления оценки влияния факторов в условиях неопреде-
ленности и риска при системном подходе следует увязывать с их свой-
ствами изменять систему, реализовывая направления ее устойчивого ро-
ста по элементам воздействия. Общее количество рисков может изменять-
ся за счет вхождения одних рисков в другие. Выделение наиболее важных 
среди них повышает решаемость проблемы. Смягчить или устранить 
риск-ситуацию возможно двумя путями: путем изменения ситуации или 
корректировкой цели. 

Основной целью аграрного производства является удовлетворение 
спроса на сельскохозяйственную продукцию на внутреннем и внешнем 
рынках, а также сохранение устойчивости производства жизненно важных 
видов сельскохозяйственной продукции в объемах, превышающих порого-
вые значения их удельного веса в товарных ресурсах внутреннего рынка 
соответствующих продуктов, что обеспечивает производственную безопас-
ность. По мнению Ильиной З. М., «продовольственная небезопасность мо-
жет наступить в результате низкой эффективности агропромышленного 
производства» [1]. В этой связи важно учитывать все факторы риска взаи-
мосвязи производства и сбыта не только с точки зрения производителей 
аграрной продукции, но и государственных стратегий в системе продоволь-
ственной безопасности. 

Эффективное агропроизводство дает возможность выбора решения 
присутствия на рынке сырья и продовольствия по экономическим стиму-
лам развития агробизнеса, в противном случае требуются корректирую-
щие действия государственного регулирования.  

Цель работы: установить и обосновать индикаторы риска системно-
ситуационных аспектов доходности отрасли, определяющие гра-ницы 
экономической и продовольственной безопасности и пороги наступления 
кризисных явлений в многоотраслевых сельскохозяйственных организа-
циях. 

Материал и методика исследований. Риск в хозяйственных опера-
циях и нововведениях определяет один из элементов конкурентной среды 
рынка. В любой сфере риск должен быть в допустимых пределах, и с этой 
целью им следует управлять на основе грамотного использования риско-
вых ситуаций. Для этого необходимо учитывать специфику изучаемых 
экономических систем и возможные проявления  рисков в конкретных 
ситуациях в сочетании с целевыми установками развития.  

Рассмотрение риска с точки зрения потери продовольственной и 
экономической безопасности – новое направление в экономических ис-
следованиях, представителями которого являются белорусские ученые В. 
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Г. Гусаков, З. М. Ильина, А. В. Бондарь, С. О. Грунина, Л. Ф. Догиль, В. 
Б. Зубик, Д. А. Лапченко, В. В. Рымкевича  и др. 

Cтруктурирование риска и его факторов в определенную систему 
позволяет управлять им на основе предвидения типичных отраслевых си-
туаций. В этой связи научной основой разработки методологии исследо-
вания проблем и обоснования принятия управленческих решений на ос-
нове систематизации факторов риска является системный подход. Риск 
может быть результатом единичного или комплексного проявления фак-
торов, формирующих риск-ситуацию. Обоснование системы отражает 
принимаемую концепцию и является фактическим началом моделирова-
ния. Для исследования использовались методы морфологического моде-
лирования сложных производственно-экономических систем при номи-
нально-структурном подходе, что позволило отразить целостные свойства 
системы и процесса. 

Методология идентификации факторов и оценка их параметров в 
риск-системах сельскохозяйственного производства включает выявление 
основного перечня показателей индикаторов, на основе которых возмож-
но разработать типичные схемы их проявления и определить границы ва-
рьирования уровня потерь. Важным элементом систематизации риск-
факторов является целевое ориентирование сопряженных систем. 

В аграрном секторе решается двухуровневая задача, которая осно-
вывается на внешних и внутренних целях развития системы сельскохо-
зяйственного производства. Она состоит в стабилизации двух наиболее 
существенных позиций, которые не должны быть утрачены ни при каких 
обстоятельствах, угрозах и вызовах: с позиций аграрной отрасли – это 
доходность (прибыльность), с позиций покупателей – ассортимент, каче-
ство и объем. 

Результаты исследований и их обсуждение. В экономической сфе-
ре связь риска и доходности имеет фундаментальное значение для приро-
ды предпринимательской деятельности. Все владельцы ресурсов, вовле-
ченных в определенный вид деятельности, представляют эти ресурсы, 
надеясь на определенный доход. На ожидаемую прибыль и ее отклонение 
влияет неопределенность как эндогенных, так и экзогенных факторов, что 
требует учета возможных риск-ситуаций, которые могут быть причиной 
потери устойчивого роста системы. 

Соответственно любая причина риск-ситуации должна быть рас-
смотрена с точки зрения ее влияния прямого или опосредованного на ко-
лебания величины прибыли: чем больше амплитуда отрицательных коле-
баний, тем выше уровень риска. Риск, как элемент принятия экономиче-
ских решений и причина возможных последствий, должен быть оценен в 
начале производственного цикла как вероятностное событие по факторам 
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совместного их воздействия на запланированный результат в нескольких 
сценариях развития экономической ситуации. Это позволит сформировать 
адаптивную устойчивость, которая, с точки зрения общей теории систем, 
при заведомо неполном наборе механизмов, способных компенсировать 
внешнее возмущение, т. е. риски, может на уровне управленческих реше-
ний обеспечить управляемость риск-ситуацией в пределах безопасности 
развития аграрной отрасли, исходя из внутренних и внешних целей.  

Процессы агробизнеса встроены в систему кругооборота капитала, 
осуществляются в системе укрупненных и локальных факторов, изучение 
которых дает возможность управления рисками объема производства, 
уровня затрат и доходности производства, при этом имея возможность их 
корректировать в пределах безубыточности продаж. В решении этой 
управленческой задачи каждый из факторов имеет взаимодополняющие 
или противодействующие воздействия на результативность аграрного 
производства и формирование риск-системы. В любой экономической 
системе экономические показатели взаимосвязаны между собой и взаимо-
зависимы, что и предопределяет соответственно изменчивость степени 
риска в соответствии от сочетания внешних и внутренних условий, струк-
туры показателей и их вариабельности в риск-ситуациях. 

Математическое описание возможных рисков связано с идентифика-
цией фактора с определенным экономическим показателем, который бу-
дет характеризовать параметры их изменения. 

Многовариантность возможных результатов в аграрном производ-
стве связана с большим количеством внутренних и внешних факторов, 
которые в различных сочетаниях могут давать как положительный, так и 
отрицательный результат в условиях неопределенности внешней и внут-
ренней среды, как локального, так и регионального уровней, что харак-
терно для сельскохозяйственного производства. Этим определяется зна-
чительный уровень варьирования факторов многих производственно-
экономических показателей в сельском хозяйстве, поэтому важно изучать 
как укрупненные риск-факторы, так и локальный их уровень, что позво-
ляет управлять их воздействием на результат деятельности сельскохозяй-
ственных организаций в оперативном и стратегическом плане на основе 
проведения типовых процедур или их корректировки.  

Финансовый результат, определяющий координацию рыночных яв-
лений и внутренних достижений, концентрируется в известной модели 
соотношения «объем-издержки-прибыль». 

Систематизация факторов и направлений влияния укрупнённых и 
локальных факторов по показателям индикаторов объема производств, 
затрат и дохода в системе управления рисками в аграрном секторе пред-
ставлена в таблице. 
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Таблица – Систематизация факторов и направления их взаимозави-
симости в системе управления риск-ситуациями в аграрном секторе  

Факторы Отраслевые показатели аграр-
ных организаций 

Риски 
Укруп-
ненные Локальные объема затрат дохода 

1 2 3 4 5 6 
Природно-
климати-
ческие 

Почвы 
Осадки 
Температуры 
 

Качество в балльной оценке 
Количественные параметры 
средних температур вегетаци-
онного периода 

+ +  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Биологи-
ческие 
 

Животные 
 
Растения 
 

Поголовье 
Продуктивность 
Посевные площади 
Урожайность 

+ + 

Техноло-
гические 

Технологи-
ческие стан-
дарты 
 
 
Уровень 
механизации 
Уровень 
инноваций 

Расход материальных ресурсов, 
удобрения,  ядохимикаты 
Сроки выполнения работ 
качество выполняемых работ 
Эксплуатационные затраты 
Обеспеченность машинами и 
оборудованием 
Удельный вес полной, частич-
ной или единичной модерниза-
ции 

+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
 

+ 
+ 

+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
 

+ 
+ 

Трудовые 
 

Структура 
кадров 
Квалифика-
ция 

Обеспеченность трудовыми 
ресурсами 
Удельный вес кадров с специ-
альным образованием 

+ 
 
 

+ 

+ 
 
 

+ 
       
       
       
Продолжение таблицы 

1 2 3 4 5 6 7 
Система 
сбыта 

Рынки сбыта 
Качество 
Маркетинг 

Цены, 
Объём 
реализации, 
Затраты 

}прибыль 

 
 
 
 

 + 
+ 
+ 
+ 

Институ-
циональ-
ные 

Государствен-
ное регулиро-
вание 

Нормативы 
Законы 
Постановления 

+ +  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Управлен-
ческие 

Учетная поли-
тика 
Анализ и 
мониторинг 
Планирование 
Квалификация 
Менеджеров 
Система 
управления 

Форма учета 
Периодичность  
и виды анализа 
Качество планирования  и про-
цент выполнения плана 
Координация управляющей 
системы  выполнения показате-
лей плана   

 
+ 
 
 

+ 
+ 

 
+ 
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рисками  
Источник: собственная разработка  
Данная систематизация факторов риска отражает показатели как 

единичные, влияющие на отдельные экономические процессы, так и инте-
гральные, воздействие которых имеет комплексные последствия в зави-
симости от иерархической ступени зарождения риска и его проявления.  

Формирование показателей на локальном уровне по отраслевым 
факторам позволяет  дать характеристику риск-ситуации с более высокой 
степенью определенности по наиболее значимым направлениям и дает 
возможность принимать обоснованные управленческие решения на осно-
ве разработанных индикаторов их измерения.  

Система факторов, обуславливающая колебания признаков по стади-
ям оборота капитала в аграрном секторе и влияющих на прибыль, обшир-
на. Каждый из факторов, входящих в систему, может оцениваться инди-
видуальными, частными, обобщающими показателями и изменять уро-
вень безубыточности продаж через формирование затрат, объема произ-
водства или цены реализации. Известно, что потребленная часть ресурсов 
в денежной оценке является основным и изначальным элементом системы 
формирования прибыли, обеспечивающей производственный процесс. 
Затраты нацелены на определенный результат, т. е. на выпуск продукции. 
При этом их плановая величина в сельскохозяйственных организациях 
различна как по количеству, так и по качеству, как по субъектам предпри-
нимательской деятельности, так и по регионам. Она зависит от производ-
ственной программы, предусматривающей определенный объем произ-
водства, наличие основных и оборотных средств, вида  применения тех-
нологий соответствующих финансовых возможностей и стартовых усло-
вий. 

Внешние и внутренние воздействия и условия формируют риски, ко-
торые могут проявиться по семи основным направлениям укрупнённых 
систем риска, состоящих из локальных факторов, представленных раз-
личными экономическими показателями, общим для которых является то, 
что все они в определенной ситуации формируют риск-систему прибыли. 

Заключение. Оценка и идентификация риск-ситуаций на основе си-
стематизации укрупненных и локальных факторов с учетом моделирова-
ния их взаимосвязи и взаимозависимости в экономических процессах аг-
рарного бизнеса позволяет оценить параметры риска на выходе из риск-
системы в пределах возможной вариации факторов по соответствующим 
типам, что позволит создать схему или модель противодействия возму-
щающим воздействиям на основе компенсирующих механизмов.  РЕ
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Аннотация. В статье представлено описание развития общественно-
профессиональных организаций польских крестьян в историческом разрезе. Под-
чёркнуто, что эти организации имеют большое влияние на сельскохозяйственную 
политику страны благодаря их массовости и возможности оказать влияние на 
законотворчество. За профессиональную деятельность отвечают сельскохозяй-
ственные палаты, которые, возникнув в Польше в 1995 г., предназначались всем 
крестьянам-налогоплательщикам, и в связи с этим носят обязательный харак-
тер. В свою очередь, сельскохозяйственные общества, общества фермерш и их 
отраслевые союзы позволяют реализовывать инициативы крестьян и экономиче-
ские программы снизу. Кооперативы сельскохозяйственных обществ подчиняют-
ся закону о Кооперативном праве и могут организовывать производственные и 
сервисные предприятия. В этом смысле они являются отдельными юридическими 
лицами. 

Summary. The article describes the development of socio-professional 
organizations of peasants in the historic section. It emphasized that these organizations 
have a great influence on agricultural policy because of their mass and the possibility to 
influence the lawmaking. For the professional activities of responsible agricultural 
chamber, which emerged in 1995, intended to all farmers-taxpayers and, therefore, 
binding. In turn, the agricultural society, the society farmer and industry associations 
enable farmers to implement initiatives and economic programs below. Cooperatives 
agricultural societies podlegayut law on cooperative law and may organize production 
and service companies. In this sense, they are separate legal entities. 
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