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Управление интеллектуальным капиталом предприятия является 

достаточно актуальным вопросом в современной системе экономиче-

ского управления на микроуровне, поскольку позволяет субъектам хо-

зяйствования повысить свою конкурентоспособность, достичь лучших 

экономических результатов, усилить устойчивость во время кризисных 

явлений на рынке. Главной проблемой в управлении интеллектуаль-

ным капиталом до сих пор остается практическая сторона, что связано 

с неоднозначным пониманием сущности и структуры интеллектуаль-

ного капитала, методов его измерения, особенностей в зависимости от 

отраслевой принадлежности предприятий, а также трансформации ин-

теллектуального капитала в стоимостные результаты деятельности 

предприятия. 

Актуальной целью в настоящее время является разработка кон-

цептуальных подходов и научное обоснование формирования меха-

низма управления интеллектуальным капиталом организаций пищевой 

промышленности Республики Беларусь с учетом специфики видов дея-

тельности. 

В соответствии с целью должны быть решены следующие задачи: 

1) Разработка методики идентификации и оценки интеллектуаль-

ного капитала как актива организации. 

Интеллектуальный капитал можно рассматривать как нематери-

альный актив предприятия, который требует четкой идентификации 

его элементов и определения методологии оценки каждого из элемен-

тов. Из этого следует важность оценки интеллектуального капитала в 

бухгалтерском учете на основе изучения международного опыта, с ис-

пользованием качественных методов его измерения, предполагающих 
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выявление взаимосвязей между интеллектуальным капиталом и другими 

показателями деятельности предприятия пищевой промышленности. 

2) Разработка концептуальных основ управления интеллектуаль-

ным капиталом и состоянием информационных систем на микроуровне. 

Определен подход к формированию механизма стратегического 

управления интеллектуальным капиталом организации пищевой про-

мышленности, в т. ч.: а) оценка уровня развития человеческого капита-

ла; б) оценка качества внутренней инфраструктуры (среды), которая 

обеспечивает превращение знаний сотрудников в организационные 

компетенции (корпоративная культура, организационные процессы и 

системы). Необходимо разработать критерии оценки компонентов ин-

формационных систем, связанных с управлением интеллектуальным 

капиталом. Это позволит провести комплексное исследование состоя-

ния информационных систем, снизить риски существенного искажения 

экономической информации при принятии управленческих решений. 

Предлагается разработка элементов механизма управления ин-

теллектуальным капиталом: а) анализ рынка (сегментация, оценка ем-

кости рынка и его сегментов, анализ конкуренции); б) анализ внутрен-

ней среды предприятия, аудит интеллектуального капитала; в) разра-

ботка и анализ альтернативных стратегий развития интеллектуального 

капитала предприятия; г) оценка стоимости интеллектуального капита-

ла; д) оценка влияния качества управления интеллектуальным капита-

лом на конкурентоспособность предприятия. 

3) Разработка организационной структуры и обоснование функ-

ций учетно-аналитического и контрольного обеспечения системы 

управления интеллектуальным капиталом. 

Необходимо определить взаимосвязь системы учетно-

контрольного и аналитического обеспечения с процессами формирова-

ния управленческих решений по управлению интеллектуальным капи-

талом. Должна быть разработана система внутренней управленческой 

отчетности как основного элемента информационного обеспечения 

управления интеллектуальным капиталом предприятий, системы ос-

новных (базовых) показателей управленческой отчетности для прове-

дения анализа наличия и использования интеллектуального капитала.  
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