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Овощную продукцию предприятия можно встретить на рынках 

Российской Федерации, Грузии, Казахстана. Но объемы овощей, по-

ставляемых на экспорт, пока невысокие (около 3 %). 

Конкуренция на столичном рынке овощной продукции определя-

ется тем, что ассортимент у предприятий схожий, а колебания цен яв-

ляются незначительными. Влияние на нее также оказывают предпо-

чтения и вкусы потребителей, реклама, имидж организации, ситуация 

на рынке и ряд других факторов. 
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Развитие цифровых технологий в Республике Беларусь требует 

трансформации бизнес-процессов на уровне перерабатывающих органи-

заций АПК, ориентированных на стратегическую перспективу. В усло-

виях цифровой экономики сохранить конкурентное преимущество на 

рынке невозможно без развития цифрового потенциала. Использование 

цифровых технологий ведет к внедрению новых способов, инструментов 

и сервисов, которые вызывают необходимость инфраструктурных изме-

нений организаций и способствуют созданию новых продуктов и услуг, 

которые повышают конкурентоспособность предприятий. 

Процесс цифровой трансформации бизнес-процессов многоэтап-

ный, каждый этап имеет свои цели, задачи и критерии оценки.  

В Республике Беларусь разработана Государственная программа 

«Цифровое развитие Беларуси» на 2021-2025 гг., одной из ключевых 

задач которой является развитие инструментов цифровой экономики в 

различных отраслях национальной экономики, предусматривающих 

применение передовых производственных технологий в производстве 
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и процессах ведения внешнеэкономической деятельности, формирова-

ние необходимых условий для сохранения и повышения конкуренто-

способности белорусских предприятий на мировом рынке [1].  

Исследованию проблем цифровизации экономических систем и 

процессов посвящено достаточное количество работ зарубежных и 

российских исследователей. Однако в науке уделено недостаточное 

внимание понятию цифрового потенциала предприятия, а также мето-

дам его оценки на микроуровне. 

Термин «цифровой потенциал» (digital potential) применительно к 

промышленному предприятию впервые появился в научной литературе 

в 2010 г. Наиболее распространенным подходом является определение 

понятия «цифровой потенциал» как характеристики возможностей 

экономических систем по использованию цифровых технологий. 

По мнению Н. В. Городновой, цифровой потенциал – это «спо-

собность предприятия к осуществлению деятельности по созданию, 

внедрению и применению информационных технологий, обеспечению 

информационной безопасности с целью удовлетворения текущих или 

будущих потребностей предприятия» [2]. 

А. В. Козлов определяет цифровой потенциал предприятия как 

«совокупность средств и возможностей хозяйственной системы по 

применению цифровых технологий» [3]. 

Е. В. Попов исследует цифровой потенциал как «совокупность 

непосредственно самих данных, программного обеспечения и техниче-

ских средств для их хранения и обработки и персонала, использующего 

эти данные для управления» [4]. 

Исследуя цифровой потенциал предприятия необходимо рассмат-

ривать его с учетом двух аспектов:  

1. «потенциал» происходит от латинского «potentia» — сила, 

мощь, внутренние возможности, существующие в скрытом виде и спо-

собные проявиться при определенных условиях.  

2. понятие «цифровой» используется для обозначения признака 

(качества, свойства) предмета, связанного с цифровыми (информаци-

онными) технологиями, имеющими определенный жизненный цикл и 

область применения на предприятии. 

Таким образом, цифровой потенциал промышленного предприя-

тия – это способность предприятия к осуществлению деятельности по 

созданию, внедрению, применению, развитию и реализации информа-

ционных технологий в условиях трансформации бизнес-процессов с 

целью обеспечения долгосрочных конкурентных преимуществ на 

внутреннем и внешнем рынках. 
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Управление себестоимостью представляет собой конкретные дей-

ствия менеджеров, направленные на изменение влияющих на нее фак-

торов. К числу последних можно отнести структуру выпуска продук-

ции, объем производства, качество и объем используемого сырья, рас-

пределение и учет затрат и др. Все они в конечном итоге в той или 

иной степени влияют на снижение себестоимости выпускаемой про-

дукции. Кроме того, управление этим процессом также связано с осу-

ществлением предприятием функций планирования, контроля и приня-

тием соответствующих решений.  

При этом непосредственным ключевым элементом управления 

снижением себестоимости является, прежде всего, ее анализ. Его зна-

чение объясняется тем, что себестоимость является не только количе-

ственным, но и качественным показателем, характеризующим эконо-

мическую эффективность производства. Это значит, что только на базе 

всестороннего анализа фактической себестоимости, возможно, выявить 

резервы и наметить пути улучшения конечных результатов работы 
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