
62 

 

продукции организациями промышленности в 2020 г. составил 55,8 %, 

что по сравнению с 2010 г. выше на 5,1 %, в т. ч. в Российскую Феде-

рацию – на 2,1 %. В 2020 г. наибольший удельный вес в структуре экс-

порта Республики Беларусь занимают продовольственные товары и 

сельскохозяйственное сырье (19,7 %); продукция химической про-

мышленности (19,8 %); машины, оборудование, транспортные средства 

(19,2 %). Таким образом, гарантией устойчивости и безопасности эко-

номики является развитие внешнеэкономической деятельности АПК.  
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В настоящее время в Республике Беларусь проблема устойчивого 

развития сельскохозяйственных организаций является определяющей 

для достижения экономического роста и продовольственной безопас-

ности.  

Применительно к аграрному сектору экономики понятие «устой-

чивое развитие» было сформулировано в материалах, принятых на сес-

сии Конференции Продовольственной и сельскохозяйственной органи-

зации Объединенных Наций (ФАО) в Риме в 1996 г.: «Главной задачей 

Программы устойчивого сельского хозяйства и сельского развития 

является повышение уровня производства продуктов питания и обес-

печение продовольственной безопасности».  

В настоящее время ФАО в рамках стратегии устойчивого разви-

тия поставлена следующая задача: «к 2030 году обеспечить создание 

устойчивых систем производства продуктов питания и внедрить мето-

ды ведения сельского хозяйства, которые позволяют повысить жизне-

стойкость и продуктивность и увеличить объемы производства, спо-

собствуют сохранению экосистем, укрепляют способность адаптиро-

ваться к изменению климата, экстремальным погодным явлениям, за-
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сухам, наводнениям и другим бедствиям и постепенно улучшают каче-

ство земель и почв» [2].  

Проведенное исследование различных подходов к определению 

категории «устойчивое развитие» позволило выделить несколько ос-

новных походов, в соответствии с которыми определяются критерии 

достижения развития организации в условиях устойчивого ее функци-

онирования [1]: 

- ресурсный подход, основанный на том, что развитие организа-

ции достигается при условии рационального использования имеющих-

ся ресурсов; 

- природоохранный подход, основанный на том, что развитие 

должно осуществляться на основе цивилизованного воздействия на 

окружающую среду; 

- адаптивный подход подразумевает, что развитие достигается 

путем постоянного приспособления к изменяющемуся влиянию факто-

ров внутренней и внешней среды; 

- комплексный подход предусматривает, что развитие возможно 

только при сбалансированном взаимодействии всех подсистем органи-

зации. 

Все критерии развития организации в условиях устойчивого ее 

функционирования, положенные в основу выделенных подходов, в 

равной степени влияют на устойчивость организации, в связи с чем, по 

нашему мнению, при определении понятия устойчивого развития сель-

скохозяйственной организации необходимо их обобщение и система-

тизация. 

В научной литературе встречается большое количество различ-

ных подходов к определению основных составляющих устойчивого 

развития организации.  

Проведенные исследования позволили сделать вывод о том, что 

большинство авторов сходится во мнении, что устойчивое развитие 

организации строится на трех основных составляющих: экономиче-

ской, социальной и экологической, в то же время ключевая роль при-

надлежит экономической оставляющей. 

На основе анализа изученных подходов к построению системы 

элементов экономической составляющей устойчивого развития, а так-

же с учетом особенностей деятельности сельскохозяйственных органи-

заций по производству овощей считаем целесообразным для оценки 

экономической устойчивости их развития выделить следующие группы 

оценочных показателей: производственные, производительности труда, 

сбытовые, финансовые. 
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Выделенный состав оценочных показателей экономической со-

ставляющей устойчивого развития сельскохозяйственной организации 

по производству овощей основан на том, что устойчивость формирует-

ся в производственной среде организации, где должно соблюдаться 

динамическое равновесие всех факторов производства (труда, капита-

ла, технологий). Поддержание этого равновесия обеспечивается за счет 

финансовых ресурсов (для пополнения и обновления факторов произ-

водства), получаемых в результате грамотно организованного произ-

водства и сбыта продукции.  
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В современных условиях развития производители сельскохозяй-

ственной продукции в Республике Беларусь сталкиваются с проблема-

ми постоянного роста затрат на аграрное производство, что, в свою 

очередь, приводит к росту цен на продукты питания. Для того чтобы 

снизить затраты и осуществлять реализацию продукции по приемле-

мым ценам, руководители сельскохозяйственных предприятий вынуж-

дены искать новые возможности.  

Фактором, выполняющим сдерживающую функцию относительно 

высоких затрат на сельскохозяйственное производство, можно признать 

диверсификацию производства. Диверсификация подразумевает освое-

ние новых видов производства, выход на новые рынки сбыта, его пере-

ориентацию на расширенную категорию потребителей. Благодаря ди-

версификации рынок получает большой ассортимент товаров и услуг. 

Диверсификация экономической деятельности сельскохозяй-

ственных предприятий не только позволяет снижать риски необосно-
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