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По данным Национального статистического комитета Республики 

Беларусь [1], на начало 2021 г. в республике функционировало 1428 

сельскохозяйственных организаций различных форм хозяйствования (в 

т. ч. в системе управления Минсельхозпрода – 957 объектов). Их кре-

диторская задолженность и задолженность по кредитам и займам пре-

высили выручку от реализации продукции, товаров, работ, услуг сель-

скохозяйственных организаций на 596,2 млн. руб.  

На 1 июня 2021 г. финансовое оздоровление с применением орга-

низационно-экономических мер Указа Президента Республики Бела-

русь от 4 июля 2016 г. № 253 «О мерах по финансовому оздоровлению 

сельскохозяйственных организаций» (далее – Указ №253) [2] осу-

ществляют 112 организаций (на 31 октября 2016 г. – 425), в т. ч.: 

- в процедуре досудебного оздоровления 89 организаций (323);  

- в процедуре антикризисного управления 23 организации (102), в 

т. ч. в санации – 2 организации (Гродненская область), в ликвидации – 

21 организация. 

С начала реализации Указа № 253 в рамках организационно-

экономических мер повышения эффективности управления реоргани-

зовано путем присоединения к стабильно работающим организациям 

47 сельскохозяйственных организаций, изменены контрактные отно-

шения с руководителями 4 организаций, продано 2 сельскохозяйствен-

ные организации, перешли под действие условий финансовой реструк-

туризации Указа Президента Республики Беларусь от 2 октября 2018 г. 

№ 399 «О финансовом оздоровлении сельскохозяйственных организа-

ций» (далее – Указ № 399) [3] 176 организаций, ликвидировано 9 орга-

низаций. По состоянию на 1 июня 2021 г. финансовое оздоровление по 

Указу № 399 осуществляют 310 сельскохозяйственных организаций. В 

рамках финансового оздоровления и повышения эффективности 

управления сельскохозяйственными организациями в контексте реали-

зации Указа Президента Республики Беларусь от 25 февраля 2020 г. 

№ 70 «О развитии агропромышленного комплекса Витебской области» 
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(далее – Указ №70) [4] в области создано 7 агропромышленных объ-

единений, в состав которых включены 111 сельскохозяйственных ор-

ганизаций, или почти 50 % общей численности. 

На основании проведенных исследований следует: 

1. Проблема финансового оздоровления и реформирования убы-

точных, неплатежеспособных сельскохозяйственных организаций в 

практике аграрного производства не нова. С начала 90-х годов исполь-

зуются различные модели и механизмы финансовой и имущественной 

реструктуризации, направленных на повышение эффективности рабо-

ты данного сектора экономики АПК. В республике сложилась много-

векторная организационно-правовая система поддержки сельскохозяй-

ственных организаций. По состоянию на 01.06.2021 г. в процедуре фи-

нансового оздоровления с использованием механизмов досудебного 

оздоровления и антикризисного управления находится 441 сельскохо-

зяйственная организация (на момент принятия Указа № 253 – 425 объ-

ектов, или +3,7 %). В процентах к общей численности сельскохозяй-

ственных организаций, находящихся в различных системах управле-

ния, это составляет 31 %.  

2. Механизмами реформирования убыточных, неплатежеспособ-

ных сельскохозяйственных организаций охвачено 162 объекта, или 

36,7 % общей численности организаций, подлежащих финансовому 

оздоровлению. Анализ результатов реализации Указов № 253, № 399, 

№ 70 указывает на необходимость совершенствования подходов по 

формированию перечня организаций, подлежащих финансовому оздо-

ровлению, выявления организаций, не имеющих перспектив развития, 

совершенствованию системы их управления, а также моделей и меха-

низмов реформирования. 
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