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выполнения договорных обязательств, конкурентный потенциал, по-

вышение уровня товарности продукции, увеличение объемов продаж, 

расширение рынков сбыта продукции, способность обеспечивать 

наилучший режим ценообразования продукции; д) социальной: повы-

шение степени материальной удовлетворенности и социальной при-

влекательности; стабильный рост уровня и качества жизни работников; 

создание новых рабочих мест в данной отрасли и в смежных отраслях.  

Таким образом, степень научной новизны заключается в опреде-

лении автором статьи сущности, основных характеристик и критериев 

устойчивости сельскохозяйственной организации. 
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На данный момент в научной литературе не разработана единая 

концептуальная модель устойчивого развития сельскохозяйственных 

организаций, хотя отдельные элементы указанной модели частично 

охарактеризованы в работах отечественных и зарубежных ученых. 

Цель исследования – разработка концептуальной (информацион-

ной) модели устойчивого развития сельскохозяйственной организации. 

Применялись общенаучные и частные методы и приемы исследо-

вания. 

Концептуальная модель устойчивого развития включает понятие, 

основные характеристики, критерии устойчивости, задачи управления 

устойчивостью, факторы среды, принципы, методы и результаты 

управления устойчивым развитием.  

Устойчивость организации подразумевает не только поддержание 

ее экономического равновесия, но и переход организации к новому 

равновесному состоянию, т. е. развитие.  

Задачи управления устойчивостью: обеспечение экономической 

базы организации для поддержания и развития ее потенциала; обеспе-

чение ее целостности; устранение диспропорций развития, производ-

ство конкурентоспособной продукции; повышение уровня занятости и 

доходов работников; создание условий повышения эффективности 

производства; увеличение заработной платы работников, рост их соци-
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альной защищенности; сочетание государственного регулирования 

устойчивого развития и самоуправления.  

Факторы устойчивого развития можно классифицировать: 1) по 

степени обусловленности (объективные, субъективные факторы); 

2) уровню источника воздействия (экзогенные, эндогенные); 3) степени 

новизны (тривиальные, инновационные); 4) способу влияния (стабили-

зирующие и дестабилизирующие; 5) уровню специфичности (общеэко-

номические, отраслевые); 6) критерию влияния: критерию направления 

(результирующие, редуцирующие, компенсационные); типу (характе-

ру) воздействия (основные, второстепенные, прямые, косвенные); сте-

пени скорости воздействия (экстенсивные, интенсивные, лимитирую-

щие); времени действия (долгосрочные, среднесрочные, краткосроч-

ные); критерию дискретности (перманентные, переменные); 7) месту 

возникновения (внутренние и внешние); 8) содержанию: уровню пла-

нирования (текущие, оперативные, тактические, стратегические); сте-

пени изменения (моментные, статические, динамические); профилю 

деятельности (финансовые, экономические, организационные, техни-

ческие, технологические, социальные, экологические). 

Принципы обеспечения устойчивости: 1) экономические: рацио-

нальное использование ресурсов при удовлетворении текущих потреб-

ностей и сохранении возможностей для будущих поколений; примене-

ние прогрессивной техники, технологии; стабилизация, улучшение 

экономических показателей; поддержание на заданном уровне и по-

вышение уровня реальных доходов работников; финансирование про-

грамм устойчивого развития; оптимизация структуры производства, 

поддержка конкурентоспособности продукции, ориентация на соб-

ственные ресурсы, поддержка сельскохозяйственных производителей; 

2) социальные: совершенствование условий труда, системы мотивации 

труда, повышение социальной удовлетворенности кадров; 3) экологи-

ческие: использование ресурсосберегающих технологий, ресурсоэф-

фективной техники, природоохранных мероприятий; сохранение, по-

вышение плодородия почв, рациональное использование природных 

ресурсов.  

Методы управления процессом формирования и повышения 

устойчивости: экономические (планирование и прогнозирование, оп-

тимизация, рационализация, стратегическое развитие, методы эконо-

мического стимулирования, ценообразование, тарифное регулирова-

ние, государственный заказ, кредитование, установление размера учет-

ной ставки); административные (законы, правовые инструменты, стан-

дарты, лицензирование и квотирование, таможенное, природоохранное 

регулирование, экономическая безопасность); социальные.  
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Результаты устойчивого развития: максимальная сбалансирован-

ность развития; снижение материалоемкости и энергоемкости произ-

водства; производство конкурентоспособной продукции; повышение 

эффективности использования ресурсов; рациональная организация 

производства; регулируемый рост собственного капитала; внедрение 

инноваций; стимулирование инвестиций; рост производительности 

труда; производство качественной продукции; увеличение дохода, рен-

табельности, заработной платы; создание новых рабочих мест; под-

держание продовольственного баланса; рациональное использование 

природных ресурсов; выполнение стратегических задач развития. 

Степень научной новизны заключается в разработке автором ста-

тьи концептуальной модели устойчивого развития, позволяющей оце-

нить положение организации, выявить необходимые ресурсы, влияние 

факторов среды и ожидаемые результаты.  
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Банкротство – это устойчивое отсутствие способности у коммер-

ческой организации выполнить свои обязательства перед кредиторами; 

регулируемая государством процедура, цель которой – освобождение 

предприятия от долгов, которые оно не в состоянии погасить в силу 

отсутствия необходимых средств. 

Причины банкротства компании: 

- внешние (к примеру, некомфортный бизнес-климат); 

- внутренние (например, неэффективное управление). 

Главный признак банкротства предприятия – невозможность вы-

платить обязательства всем кредиторам. 

В Законодательстве Республики Беларуси сказано, что предприя-

тие по решению суда может быть признано банкротом, или иначе эко-

номически несостоятельным, когда оно не имеет возможности запла-

тить долги кредиторам и вернуть им вложенные средства. Осуществ-

ляют данную процедуру хозяйственные суды, для чего назначается 

управляющий аттестованный Департаментом по санации и банкрот-

ству Министерства экономики Республики Беларусь. Процедура может 
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