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мопроизводство может существенно сдерживать дальнейшее развитие 

отрасли. 

С учетом сложившейся ситуации руководители и специалисты 

хозяйства связывают повышение эффективности отрасли с улучшени-

ем качества кормов, организацией рационального кормления и оптими-

зацией кормовых рационов. 
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В настоящее время многие международные организации и ученые 

уделяют большое внимание проблеме обеспечения устойчивого разви-

тия. Цель исследований – определить сущность, основные характери-

стики, критерии устойчивости сельскохозяйственной организации. 

Применялись общенаучные и частные методы и приемы исследо-

вания. 

 На наш взгляд, устойчивость сельскохозяйственной организации 

– ее способность при изменении условий внутренней и внешней среды 

за счет реализации собственных внутренних резервов, сбалансирован-

ности и рационального использования факторов производства и источ-

ников финансирования обеспечивать оптимальные специализацию и 

сочетание отраслей, позволяющие получать стратегические объемы 

конкурентоспособной продукции и обеспечивать поддержание в допу-

стимых пределах или улучшение показателей технической, технико-

экономической, экономической и социальной эффективности, финан-

сового состояния и капитала организации, оптимальное техногенное 

воздействие на окружающую среду; после прекращения негативного 

воздействия внутренних и внешних факторов за определенный период 

времени сохранять или воспроизводить первоначальное (или близкое к 

нему) равновесное состояние или обеспечивать переход с минималь-

ными отклонениями от заданной траектории развития к новому более 

совершенному равновесному состоянию.  

Основные характеристики устойчивости предприятия: высокий 

уровень самоорганизации системы: адаптивность, мобильность, гиб-
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кость; целостность системы; безопасность, надежность, стабильность, 

отсутствие резких колебаний социально-экономических процессов; 

способность к постоянному обновлению и совершенствованию; дли-

тельность сохранения условий для воспроизводства потенциала в ре-

жиме сбалансированности и социальной ориентации; высокие показа-

тели эффективности (результативности) деятельности; финансовые 

параметры: безубыточность, платежеспособность, ликвидность, фи-

нансовая устойчивость, обеспечение реализации обязательств пред-

приятия; возможность возврата в состояние равновесия после выведе-

ния из этого состояния под влиянием внешних и (или) внутренних воз-

действий; способность сохранять движение по намеченной траектории, 

несмотря на возбуждающие воздействия; стабильные темпы экономи-

ческого роста; сбалансированность экономических пропорций; конку-

рентоспособность продукции и производства; эффективное использо-

вание ресурсов; использование наилучших на данный период времени 

технологий в разных направлениях деятельности, обеспечивающих 

динамическое развитие предприятия; обеспечение оптимальных значе-

ний показателей функционирования предприятия; высокие уровни са-

мофинансирования (с учетом бюджетной, финансово-кредитной, нало-

говой и ценовой политики), самообеспеченности, самоокупаемости 

(обеспечение расширенного воспроизводства) и хозяйственной само-

стоятельности; рост заработной платы, обеспечение степени социаль-

ной защищенности персонала предприятия не ниже среднего уровня по 

отрасли. 

Критерии устойчивости: а) финансовой: повышение платежеспо-

собности, прибыльности; обеспечение рациональной структуры капи-

тала, состава активов; обеспечение воспроизводства капитала; обеспе-

чение эффективности использования основных, оборотных средств; б) 

производственно-технической: полное удовлетворение потребностей 

населения в высококачественной продукции предприятий по доступ-

ным ценам при наименьших материальных затратах и соблюдении 

пропорций в развитии отраслей; повышение эффективности использо-

вания ресурсов; увеличение производственных мощностей и уровня их 

загрузки; повышение уровня организации производства; обеспечение 

конкурентоспособности, качества продукции; темпы экономического 

прироста; определение «точек роста»; соблюдение пропорций развития 

на основе максимизации доходов, роста инвестиций; в) инвестицион-

но-инновационной: повышение отдачи от инвестируемого капитала; 

повышение привлекательности для инвесторов; стимулирование инве-

стиций в данной отрасли и в смежных отраслях; г) коммерческой (мар-

кетинговой): степень надежности экономических связей организации и 
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выполнения договорных обязательств, конкурентный потенциал, по-

вышение уровня товарности продукции, увеличение объемов продаж, 

расширение рынков сбыта продукции, способность обеспечивать 

наилучший режим ценообразования продукции; д) социальной: повы-

шение степени материальной удовлетворенности и социальной при-

влекательности; стабильный рост уровня и качества жизни работников; 

создание новых рабочих мест в данной отрасли и в смежных отраслях.  

Таким образом, степень научной новизны заключается в опреде-

лении автором статьи сущности, основных характеристик и критериев 

устойчивости сельскохозяйственной организации. 
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На данный момент в научной литературе не разработана единая 

концептуальная модель устойчивого развития сельскохозяйственных 

организаций, хотя отдельные элементы указанной модели частично 

охарактеризованы в работах отечественных и зарубежных ученых. 

Цель исследования – разработка концептуальной (информацион-

ной) модели устойчивого развития сельскохозяйственной организации. 

Применялись общенаучные и частные методы и приемы исследо-

вания. 

Концептуальная модель устойчивого развития включает понятие, 

основные характеристики, критерии устойчивости, задачи управления 

устойчивостью, факторы среды, принципы, методы и результаты 

управления устойчивым развитием.  

Устойчивость организации подразумевает не только поддержание 

ее экономического равновесия, но и переход организации к новому 

равновесному состоянию, т. е. развитие.  

Задачи управления устойчивостью: обеспечение экономической 

базы организации для поддержания и развития ее потенциала; обеспе-

чение ее целостности; устранение диспропорций развития, производ-

ство конкурентоспособной продукции; повышение уровня занятости и 

доходов работников; создание условий повышения эффективности 

производства; увеличение заработной платы работников, рост их соци-
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