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В настоящее время управленческий учет является объективной 

необходимостью. Он является той системой, которая позволяет соби-

рать информацию о деятельности организации, ориентированной на 

потребности собственника и руководства экономического субъекта. 

Ведение управленческого учета позволяет менеджменту организации 

видеть реальную картину деятельности хозяйствующего субъекта с 

целью своевременного реагирования на вызовы внешней среды. 

Значимым направлением управленческого учета является учет 

финансовых потоков организации. Именно в рамках управленческого 

учета формируется информационное обеспечение принятия решений 

по управлению финансовыми потоками организации на близлежащую 

и отдаленную перспективу. Стратегический контроль финансовых по-

токов следует рассматривать в качестве средств для решения постав-

ленных задач при осуществлении финансового планирования. 

Известно, что теоретически финансовые потоки могут иметь ме-

сто по следующим направлениям: 

– по текущим операциям – поступления от продажи готовой про-

дукции, товаров, работ и услуг и т. д.; 

– по инвестиционным операциям – от продажи основных средств, 

нематериальных активов, от продажи ценных бумаг и т. д. 

– по финансовым операциям – при приобретении собственных 

акций, выкупленных у акционеров, выплаты дивидендов, прирост и 

использование денежных средств и денежных эквивалентов и т. д. 

Проведенные исследования показали, что в большинстве своем 

основную долю в поступлении и расходовании денежных средств за-

нимает именно движение денежных средств по текущим операциям, в 

то время как на финансовые и инвестиционные операции приходится 

меньший удельный вес. Причем отток денежных средств примерно 

равен притоку. 
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Многообразие видов деятельности организаций наряду с количест-

венным и качественным составом денежных средств вызывает необхо-

димость прогнозирования притока и оттока денежных потоков с целью 

составления оптимального бюджета денежных средств организации. 

Прогнозирование может быть осуществлено на основе плановых 

показателей, которых может достигнуть организация. Также поступле-

ние и отток денежных средств по текущим операциям можно планиро-

вать на основе предполагаемого выпуска продукции в разрезе месяцев 

календарного года с учетом особенностей деятельности организации. 

Основой для этого должны стать данные управленческого учета о вы-

ходе продукции, понесенных затратах на ее производство и прочих 

расходов. Спланировать финансовые и инвестиционные операции воз-

можно также, принимая во внимание особенности деятельности орга-

низации, а также потребности в тех или иных операциях организации. 

При выявлении закономерностей возможно применение стати-

стических методов прогнозирования при подсчете плановых показате-

лей. Особенно это актуально при имеющемся уровне инфляции, что 

дает возможность минимизировать ее влияние. Но поскольку инфляция 

в той или иной степени все же присутствует, необходимо и желательно 

формировать бюджет денежных средств на не столь отдаленную пер-

спективу, например, на предстоящий финансовый год. 

С целью повышения качества результатов необходимым момен-

том является внедрение в практику управленческого учета элемента 

управления денежными потоками не только на уровне руководства 

организации, но и на уровнях соответствующих отделов – центров за-

трат, центров инвестиций и т. д. Это позволит не только оптимизиро-

вать денежные потоки, но и определить необходимый запас денежных 

средств, равно как повысить уровень эффективности работы организа-

ции в целом. 
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В экономике коммерческий успех любого предприятия во многом 

зависит от правильно выбранной стратегии и тактики ценообразования 

на товары и услуги. От уровня цен зависит эффективность производства, 

величина прибыли организации, конкурентоспособность организации и 

ее продукции, межотраслевые пропорции, создающие условия расши-

ренного воспроизводства, финансовая устойчивость предприятия.  

Целью работы являлось определить основные направления со-

вершенствования ценовой политики сельскохозяйственных предпри-

ятий и разработать  предложения по их реализации. Была выбрана сис-

тема основных факторных показателей, используемых для характери-

стики и оценки ценовой политики предприятий АПК. Объектом иссле-

дования выступил СПК «Прогресс-Вертелишки» Гродненского района 

Гродненской области.  

На основе проведенной оценки ценовой политики предприятия 

были получены следующие результаты: 

– За рассматриваемый период времени динамика среднереализа-

ционных цен практически по всем видам сельскохозяйственной про-

дукции имеет устойчивую тенденцию роста. Что касается структуры 

цен, то в состав цены входят следующие элементы: себестоимость; 

прибыль; косвенные налоги (единый налог для производителей сель-

скохозяйственной продукции, налог на добавленную стоимость). Себе-

стоимость и прибыль, как элементы цены, занимают наибольший 

удельный вес, а единый налог – наименьший. Что касается структуры 

цен отдельных видов продукции растениеводства, то наибольшие за-

траты СПК «Прогресс–Вертелишки» несет по производству рапса 

(57,3%). По продукции животноводства  себестоимость занимает наи-

больший удельный вес.  

– Коэффициент качества оказал положительное влияние на изме-

нение среднереализационных цен по всем видам продукции, кроме са-


