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Проблема формирования затрат на производство сельскохозяйст-

венной продукции остается основным аспектом эффективной деятель-

ности предприятия. Трактовка этой проблемы неоднозначна: как сле-

дует понимать процесс формирования затрат, какими принципами сле-

дует руководствоваться при их формировании, с помощью каких мето-

дов формировать затраты, согласно какой системе показателей анали-

зировать величины затрат? 

Формирование себестоимости в сельском хозяйстве предусматри-

вает последовательное отображение производственных затрат в ин-

формационной системе следующим образом:  

– первичное накопление данных о производственных затратах по 

мере их возникновения в производственном процессе; 

– локализация и группирование данных о производственных за-

тратах в основном и подсобном производстве; 

– распределение накладных производственных затрат между ви-

дами готовой продукции и незавершенным производством в ходе оп-

ределения производственной себестоимости;  

– оценка незавершенного производства, отходов и определение 

себестоимости товарной продукции, а также расчет себестоимости не-

которых видов продукции [2]. 

Существенное влияние на формирование производственных за-

трат имеют: сложность и продолжительность технологического про-

цесса, состояние материально-технического и финансового обеспече-

ния, структура производственной программы, загруженность произ-

водственных мощностей, качество факторов производства, степень 

информационного обеспечения процесса управления, а также органи-
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зация процесса сбыта продукции. Среди перечня основных факторов 

формирования затрат необходимо отметить гибкость производства, т. 

е. способность своевременно реагировать на технологические и эконо-

мические отклонения от производственной программы или заданного 

плана. Для того, чтобы оперативно реагировать на причины отклоне-

ний затрат производства от нормативов с целью их минимизации, не-

обходимо оценивать информацию за смену, день, декаду, в зависимо-

сти от нужд управления. На основе методики оперативного экономиче-

ского анализа следует проводить оценку отклонений фактических за-

трат производства от их нормативов. Как показывают исследования, на 

одних предприятиях оперативный анализ проводится планово-эконо-

мическим отделом и бухгалтерией, на других – анализом занимаются 

специально созданные бюро, группы экономического анализа или дис-

петчерские службы [3]. Собранная информация во время мониторинга 

изменения уровня показателей производственной программы дает воз-

можность оценить их точность и определить ошибки и отклонения, 

которые были допущены при ее составлении. 

Сравнение опыта группирования затрат зарубежных предприятий 

с украинской практикой дало возможность сделать выводы: во-первых, 

на зарубежных предприятиях затраты группируют в меньшее количес-

тво статей, чем на украинских (3 и 10-14 статей соотвественно), из-за 

чего часть составляющих себестоимости «спрятана»; во-вторых, на 

украинских предприятиях существует четкая классификация затрат, в 

то время как зарубежная практика имеет специфические особенности в 

учете затрат с использованием различных их групп, зависимо от нужд 

и целей управления; в-третьих, особое внимание за рубежом уделяют 

делению расходов на постоянные и переменные, т. к. учитывая зависи-

мость изменения затрат от изменения объемов производства, можно 

определить уровень рентабельности, т. е. тот уровень производства, 

начиная с которого постоянные расходы полностью покроются полу-

ченным доходом. На предприятиях Украины такое деление чаще всего 

игнорируется либо используется только для укрупненных расчетов 

экономической эффективности.  
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В настоящее время управленческий учет является объективной 

необходимостью. Он является той системой, которая позволяет соби-

рать информацию о деятельности организации, ориентированной на 

потребности собственника и руководства экономического субъекта. 

Ведение управленческого учета позволяет менеджменту организации 

видеть реальную картину деятельности хозяйствующего субъекта с 

целью своевременного реагирования на вызовы внешней среды. 

Значимым направлением управленческого учета является учет 

финансовых потоков организации. Именно в рамках управленческого 

учета формируется информационное обеспечение принятия решений 

по управлению финансовыми потоками организации на близлежащую 

и отдаленную перспективу. Стратегический контроль финансовых по-

токов следует рассматривать в качестве средств для решения постав-

ленных задач при осуществлении финансового планирования. 

Известно, что теоретически финансовые потоки могут иметь ме-

сто по следующим направлениям: 

– по текущим операциям – поступления от продажи готовой про-

дукции, товаров, работ и услуг и т. д.; 

– по инвестиционным операциям – от продажи основных средств, 

нематериальных активов, от продажи ценных бумаг и т. д. 

– по финансовым операциям – при приобретении собственных 

акций, выкупленных у акционеров, выплаты дивидендов, прирост и 

использование денежных средств и денежных эквивалентов и т. д. 

Проведенные исследования показали, что в большинстве своем 

основную долю в поступлении и расходовании денежных средств за-

нимает именно движение денежных средств по текущим операциям, в 

то время как на финансовые и инвестиционные операции приходится 

меньший удельный вес. Причем отток денежных средств примерно 

равен притоку. 


