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необходимо сделать предварительный расчет предполагаемых доходов 

и расходов бизнеса, оценить размер и определиться с режимом налого-

обложения. 
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В системе бухгалтерского управленческого учета гостиничного 

хозяйства наряду с отдельными видами объектов учета затрат являются 

и места возникновения затрат. В условиях конкуренции на рынке услуг 

гостиничного хозяйства необходимо совершенствование методов и 

форм учета затрат для получения точной информации о себестоимости 

продукта, с которым организация выходит на рынок. В связи с этим 

учет затрат по центрам ответственности должен стать необходимым 

атрибутом деятельности современного гостиничного хозяйства. 

В основе создания системы учета затрат по центрам ответствен-

ности гостиничных хозяйств лежит децентрализация внутриорганиза-

ционного управления, формирование гибкой организационной струк-

туры, которая должна определять место каждого сегмента в смысле 

делегирования ему отдельных полномочий и ответственности. Отра-

жение, контроль и анализ бухгалтерской информации о затратах и ре-

зультатах деятельности всех структурных единиц предприятия и явля-

ется учетом по центрам ответственности. Создание центров ответ-

ственности целесообразно привязывать к существующей организаци-

онной структуре предприятия, а в гостиничных хозяйствах – к органи-

зационно-производственной структуре. 

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й ГГ

АУ



321 
 

Таким образом, совокупность отдельных центров ответственно-

сти можно представить в следующем виде: директор гостиничного 

комплекса; служба размещения – отдел размещения и планирования 

(руководитель – администратор); коммерческая служба – отдел продаж 

(руководитель – менеджер по рекламе); хозяйственная часть (руково-

дитель – заведующий хозяйственной частью); финансовая служба – 

бухгалтерия, планово-экономический отдел (руководитель – главный 

бухгалтер). 

К местам возникновения затрат гостиничного хозяйства относят-

ся структурные подразделения организации, отмеченные ранее, кото-

рые можно разделить на производственные, обслуживающие и услов-

ные. К производственным можно отнести хозяйственную часть, ком-

мерческую службу. К обслуживающим – службу размещения. К услов-

ным – финансовую службу и администрацию организации. 

Таким образом, учет затрат по местам их возникновения приво-

дит к повышению точности калькулирования, приближает косвенно 

распределяемые затраты к продуктам, произведенным в данном струк-

турном подразделении. 

Создание системы учета затрат по центрам ответственности свя-

зано со спецификой организаций, с тем, какая информация нужна для 

принятия управленческих решений. В связи с этим центры ответствен-

ности должны быть определены в зависимости от характера и содер-

жания функциональных обязанностей всех служб, отвечающих за ис-

пользование в производстве ресурсов. В этом плане можно выделить 

следующие типы центров ответственности: 

– центры ответственности за потребление ресурсов в производ-

ственном процессе, включающие в себя центры ответственности за 

использование средств труда (основных средств), центры ответствен-

ности за использование предметов труда (оборотных средств), центры 

ответственности за использование рабочей силы; 

– центры ответственности за организацию производства и управ-

ления, включающие в себя центры ответственности за организацию 

производства, центры ответственности за организацию управления. 

Центры ответственности за потребление ресурсов гостиничного 

хозяйства целесообразно организовывать на базе основных отделов, а 

создавая центры ответственности по организации и управлению – под-

чинить соответствующие производственные подразделения директору 

гостиничного хозяйства или администратору. 

Одними из вариантов по организации центров ответственности за 

использование ресурсов могут, по нашему мнению, выступать центры 

ответственности по выполнению технических мероприятий, а также 
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центр ответственности, отвечающий за учет численности контингента, 

где ответственные лица – специалисты службы размещения – осу-

ществляя учетные работы, несут ответственность в закрепленных за 

ними обходах за сохранность, рациональное использование материаль-

ных ценностей, снижение себестоимости услуг. 

Такая организация центров ответственности позволит учитывать 

затраты материальных ресурсов в разрезе обособленных рабочих мест 

и позволит персонифицировать ответственность за расход ресурсов по 

калькуляционным статьям. 
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В сложившихся условиях современной экономики, при высоких 

темпах развития научно-технического прогресса необходимым требо-

ванием является ориентация государства на развитие инвестиционной 

деятельности в различных ее отраслях. Для дальнейшего процветания 

и развития экономики государства необходимо максимальное исполь-

зование инвестиционных ресурсов, привлечения как российских, так и 

иностранных инвестиций, инновационных подходов к увеличению и 

ускорению их оборота. Разрабатывая инновационные подходы, следует 

учитывать не только количество поступающих инвестиций на развитие 

государственных инвестиционных проектов, но и учитывать инвести-

ционный потенциал регионов, что будет являться гарантом их финан-

совой и социальной стабильности.  

Рассматривая инвестиции как элемент развития экономики аграр-

ного сектора, следует учитывать научно-техническую политику госу-

дарства, основанную на формировании и развитии инновационного ме-

ханизма.  

Инновационный механизм регионального агропромышленного 

комплекса включает: 

– технологическую модернизацию агропромышленного комплекса; 

– организацию комплексной системы информационного обеспе-

чения инфраструктуры агропромышленного комплекса, содержащей 

инновационные разработки; 
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