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Качество управления финансами организации находится в прямой 

зависимости от достоверности и объективности информационного 

обеспечения. На результативность управленческой деятельности влия-

ет принцип соответствия вложенной и востребованной информации. 

Суть данного принципа заключается в следующем: бухгалтер, занима-

ющийся составлением бухгалтерской отчетности, должен понимать, 

что информация, включенная им в ту или иную отчетную форму, игра-

ет важную роль в анализе и управлении. Бухгалтер должен не просто 

выполнять механическую работу по внесению цифровых данных в 

строки отчета, он должен также понимать значение и содержание каж-

дой цифры; руководитель, выступающий пользователем отчетности, 

должен понимать, что отчетные данные могут быть им использованы и 

интерпретированы. 

Если данные аспекты игнорируются, то в конечном итоге предо-

ставляемая информация может быть либо излишней, либо ненужной 

руководителю. Применительно к основной форме бухгалтерской отчет-

ности – бухгалтерского баланса – данный принцип означает разнообраз-

ные возможности моделирования баланса, а именно, формирование ин-

формации в удобном виде для целей анализа, управления, прогноза. 

В последнее время идеи моделирования информации, содержащей-

ся в бухгалтерском балансе, играют важную роль, например, в практике 

составления управленческих балансов. Посредством моделирования 

традиционный баланс, который построен согласно действующему зако-

нодательству, относится к первичным моделям, на основе трансформа-

ции которых строятся вторичные (производные) модели (управленче-

ские балансы), составленные для конкретных целей и с определенными 

допущениями. Управленческие балансы в зависимости от целей бывают: 

плановые, нулевые, прогнозные, матричные и пр. Для их составления 

применяются, как правило, методы корректировок, бюджетирование, 

метод нулевого баланса, методы прогнозирования и т. д. 
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Управленческий баланс в управленческой деятельности финанса-

ми организации имеет особое значение. В разработку и составление 

управленческого баланса прежде всего заложены потребности админи-

страторов и бухгалтеров, которые преследуют цели измерения эконо-

мической рентабельности, эффективности и успешности деятельности 

организации. Бесспорно, для точного измерения рентабельности управ-

ленческий баланс должен опираться на принципы динамического ба-

ланса. Управленческий баланс составляется на основе стандартного 

бухгалтерского баланса и является производной его моделью. Функции 

управленческих балансов сводятся к установлению объективной кар-

тины состояния имущества организации, ее обязательств и капитала, 

наглядному представлению руководителю получаемых соотношений. 

Выполненные расчеты информируют о диспропорциях баланса, кото-

рые могут привести к отрицательным изменениям в деятельности ор-

ганизации. Трансформация предназначена для очевидного представле-

ния баланса в более пригодной форме для принятия управленческих 

решений и реальной оценки. 

Такого рода информация должна присутствовать в управленче-

ской службе любой организации, чтобы позволить отойти от формаль-

ного подхода к анализу эффективности его деятельности, повысить 

обоснованность результатов анализа и их использование в процессе 

оперативного управления организацией. Это связано с тем, что значе-

ние баланса состоит в том, чтобы предоставить не только внешнему 

пользователю, но прежде всего самому хозяйствующему субъекту не-

обходимую информацию об эффективности деятельности организации. 
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На сегодняшний день термин «контроллинг» широко использует-

ся в научных и деловых кругах. Однако и по сей день феномен конт-

роллинга порождает огромное количество дискуссий как среди уче-

ных, так и в бизнес-среде. В первую очередь необходимо обратить вни-

мание непосредственно на разночтения в самом определении контрол-

линга.  

Изучив многообразие определений, нами было установлено, что 

некоторые авторы отждествляют контроллинг с учетом и котролем 

(Абалкин Л. И. и Азрилиян А. Н.) [2, 7].  

Такие авторы, как Райзберг Б. А., Лозовский Л. Ш., Старадубце-

ва Е. Б. [14] расширяют данное понятие, определяя, что контроллинг – 

это система непрерывной оценки разных сторон деятельности компа-

нии, ее подразделений, руководителей, сотрудников, охватывающая 

учет, анализ, контроль как интегральную функцию.  

Следует отметить, что Гавриленко В. Г., Никитенко П. Г., Яде-

вич Н. И. и др. [8], утверждают, что контроллинг – инструмент плани-

рования и учета, анализа состояния дел для принятия решения на базе 

компьютеризованной системы сбора и обработки информации на пред-

приятии, фирме.  

Таким образом, приведенные выше определения понятия «конт-

роллинг» делают акцент на информационное обеспечение процессов 

планирования, регулирования и контроля в организации, указывая, что 

основу контроллинга составляют показатели бухгалтерского учета, 

организованные в совокупность технико-экономических данных. 

Другая группа авторов определяет контроллинг как основной 

инструмент координации системы управления в организации. 
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