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улучшение качества продукции и ряд других заслуг работники сель-

скохозяйственных предприятий могут быть занесены на Республикан-

скую доску Почета, награждены орденом Почета, медалью «За трудо-

вые заслуги». Также могут быть присвоены почетные звания «Герой 

Беларуси», «Заслуженный работник сельского хозяйства Республики 

Беларусь». 

Усиление мотивации труда работников предприятий АПК являет-

ся одной из основных задач Государственной программы устойчивого 

развития села на 2016-2020 гг. Данной программой предусмотрено 

обеспечение занятости населения, повышение уровня благоустроенно-

сти сельских населенных пунктов, строительство жилья, развитие бы-

тового обслуживания и мн. др. Комплекс перечисленных мероприятий 

должен способствовать закреплению работников, особенно молодых 

специалистов в сельскохозяйственных предприятиях страны.  

Таким образом, в Республике Беларусь можно наблюдать форми-

рование национальной системы мотивации персонала, которой прису-

щи свои особенности, недостатки, а некоторые элементы нуждаются в 

коренных преобразованиях, поэтому на местах, исходя из сложивших-

ся условий на предприятии, каждый руководитель должен корректиро-

вать и дополнять основные положения мотивационного механизма. 
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Сельское хозяйство – одно из приоритетных направлений соци-

ально-экономического развития Псковской области. Около 57% всех 

земель региона занимают земли сельскохозяйственного назначения. В 

области функционирует 186 сельскохозяйственных предприятий, 224 

крестьянских (фермерских) хозяйств и более 88 тыс. личных подсоб-

ных хозяйств. 
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Сельское хозяйство Псковской области в основном производит 

продукцию отрасли животноводства. Доля продукции растениеводства 

в общей стоимости сельхозпродукции области составляет чуть более 

20%. 

Главной задачей растениеводства на сегодня является обеспече-

ние животноводства кормами, обеспечение населения овощами и кар-

тофелем.  

Данные об объемах производства в растениеводстве свидетель-

ствуют о кризисе этой отрасли, хотя с 2015 г. отмечаются положитель-

ные тенденции за счет роста урожайности.  

Валовые сборы сельскохозяйственных культур в сельхозпредпри-

ятиях, личных подсобных хозяйствах населения снижались из-за со-

кращения посевных площадей. В целом по области посевные площади 

всех сельскохозяйственных культур уменьшились с 874,7 тыс. га в 

1990 г. до 248,3 тыс. га в 2017 г., или в 3,5 раза. Наибольшее сокраще-

ние площадей отмечается по зерновым, техническим культурам и кар-

тофелю, однако в последние годы посевы зерновых культур медленно 

нарастали.  

Значительные изменения претерпела структура посевных площа-

дей. В зерновом клине предпочтение стали отдавать озимой пшенице 

вместо ржи. В последние годы появилась новая культура – тритикале. 

Незначительные площади выделяются под рапс. С 2010 г. в регионе 

прекращено возделывание льна. Удельный вес картофеля и овощей, а 

также кормовых культур возрос. В сельскохозяйственных предприяти-

ях и фермерских хозяйствах более 85% посевов занимают кормовые 

культуры. Из кормовых культур преобладают многолетние травы. Хо-

зяйства населения 86,6% посевов отводят под картофель и овощи.  

Доля площади, засеваемая элитными семенами, в общей площади 

посевов составила 20,4%.  

В последние годы наблюдается рост урожайности сельскохозяй-

ственных культур кроме трав на сено. Тренд повышения урожайности 

по сравнению с 90-ми годами прошлого столетия за 2011-2017 гг. мож-

но объяснить скорее климатическими факторами, а не интенсивностью 

растениеводства. 

Удельный вес площади удобряемой минеральными удобрениями 

в 2017 г. составлял одну пятую часть, органическими – 6% от всех по-

севных площадей. Дозы вносимых удобрений весьма низкие: мине-

ральных на 1 га – 17 кг д. в., органических – 2,3 т/га. 

Материально-техническая база сельского хозяйства ухудшилась. 

Показатель энергетических мощностей в Псковской области за послед-

нюю четверть века сократился почти в два раза и составляет 208 л/с на 
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100 га посевной площади. Региональный показатель «коэффициент 

обновления техники» существенно отстает от среднероссийского зна-

чения. 

Основной причиной снижения обеспеченности техникой является 

крайне низкая покупательная способность сельхозпредприятий в при-

обретении технических средств, возникшая в основном вследствие 

диспаритета цен на сельскохозяйственную продукцию и технику. При-

обретение новой техники за счет накопленной прибыли предприятий 

маловероятно, требует значительного заемного финансирования. 

Финансовое состояние сельскохозяйственного производства 

ухудшилось вследствие сокращения господдержки отрасли и потерь 

традиционных для региона рынков сбыта.  

Уровень рентабельности растениеводческой деятельности низкий, 

без субсидий он не обеспечивает даже простое воспроизводство.  
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Важнейшим направлением развития рыночной экономики являет-

ся формирование инновационной экономики, основанной на современ-
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