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рузы на зерно должна быть на уровне в 2,23 и выше относительно уро-

жайности зерновых в целом (32,3 ц/га). При соизмеримости себестои-

мости единицы продукции анализируемых культур урожайность куку-

рузы на зерно должна составлять 76,7 ц/га (индикатор 2,38), или на 

37,3% выше фактического уровня 2017 г. 
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Повышение экономической эффективности и конкурентоспособ-

ности АПК Республики Беларусь на мировом агропродовольственном 

рынке предполагает устойчивое и эффективное функционирование 

всех его составляющих. Отрасль животноводства, полностью удовле-

творяя потребность внутреннего рынка в продукции собственного про-

изводства (по молоку – 235%, мясу – 136%), обеспечивает продоволь-

ственную безопасность страны и создает значительный экспортный 

потенциал. 

Государственной программой развития аграрного бизнеса в Рес-

публике Беларусь на 2016-2020 гг. предусматривается достижение 

объемов производства продукции животноводства на уровне: молока – 

не менее 9200 тыс. т, яиц – 3914 млн. шт., продукции выращивания 

свиней – 540 тыс. т, КРС – 720, птицы – 615 тыс. т. При этом 

актуальным для страны является темп роста численности коров 

молочных и специализированных мясных пород селекционных стад, 

чистопородных свиноматок и овцематок в племенных хозяйствах.  

Исследования показали, что проводимая в стране углубленная 

племенная работа позволила создать генетический потенциал, способ-

ствующий получению в молочном скотоводстве 8-9 тыс. кг молока от 

одной коровы в год, суточных привесов КРС в специализированном 
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мясном скотоводстве – до 1000 г, свиней – до 750 г, цыплят-бройлеров 

– 60-63 г [1].  

В связи с имеющимся экспортным потенциалом продукции 

животноводства важной задачей является повышение ее 

конкурентоспособности, с целью максимального использования 

сравнительных экономических преимуществ на внешних рынках со 

странами, где производство высококачественной говядины и молока 

находится на более высоком уровне. 

В рамках Доктрины национальной продовольственной безопасно-

сти Республики Беларусь до 2030 г. в сфере производства сельскохо-

зяйственного сырья и продовольствия первоочередное внимание уде-

ляется реализации потенциала продуктивности сельскохозяйственных 

животных и птицы, способствующей росту конкурентоспособности 

племенного животноводства [2].  

В данном контексте основными направлениями развития отрасли 

должны стать: 

– развитие интенсивного кормопроизводства, гарантирующее 

обеспечение животноводства высококачественными, сбалансирован-

ными кормами; 

– совершенствование системы воспроизводства крупного рогато-

го скота на основе биотехнологических методов; 

– совершенствование селекционно-племенной работы на основе 

биотехнологических методов; 

– оптимизация организационной структуры отрасли, а также 

дальнейшее совершенствование ресурсосберегающих технологий; 

– переход на энергосберегающие и экологически безопасные тех-

нологии; 

– повышение качества продукции, внедрение системы менедж-

мента качества; 

– углубление региональной специализации в производстве жи-

вотноводческой продукции; 

– внедрение в инфраструктуру племенного животноводства инно-

вационных и информационных технологий; 

– повышение уровня кадровой обеспеченности и усиление систе-

мы мотивации к сельскохозяйственному труду. 

Таким образом, необходимость организации производства конку-

рентоспособной животноводческой продукции требует дальнейшего 

совершенствования сложившейся в животноводстве республики струк-

туры и организации производства. Оно должно, в первую очередь, 

обеспечивать снижение затрат по всей организационно-

технологической цепочке, начиная с производства кормов и заканчивая 
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реализацией конечной продукции, привлекательной по цене и качеству 

как на внутреннем, так и на внешнем рынке. 
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Мотивация персонала обеспечивает оптимальное использование 

ресурсов, активизирует имеющийся кадровый потенциал предприятия. 

Основная цель мотивационного процесса сводится к получению мак-

симальной отдачи от использования имеющихся трудовых ресурсов с 

целью повышения результативности деятельности организации.    

В условиях рыночной экономики руководителю организации 

необходимо учитывать, что мотивация – понятие многогранное. Она 

может быть материальной и нематериальной, внутренней и внешней. 

Но большинство работников в мотивационном процессе предпочитает 

видеть только материальный компонент, отодвигая на второй план мо-

ральные, личные, социальные и этические проблемы, связанные с вы-

страиванием мотивационного механизма в сельскохозяйственном 

предприятии. Между категориями работников существуют заметные 

различия в материальных и моральных стимулах, побуждающих их к 

труду, поэтому при построении системы стимулирования и мотивации 

необходимо эти различия учитывать. 

Не оспорим тот факт, что по мере экономической стабилизации в 

Республике Беларусь доход сельскохозяйственного работника должен 

увеличится за счет роста как оплаты труда, так и прибыли, выплат из 

нетрудовых и социальных льгот, различных премий [1]. 

За наилучшие достижения в выполнении прогнозных показателей 

социально-экономического развития отраслей народного хозяйства, за 
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