
29 
 

УДК 636.22/28:636.082.0339 (476.6) 

СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА БЕЗОПАСНОСТИ ПРОДУКЦИИ 

ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРОИЗВОДСТВА ГОВЯДИНЫ 

Гудзь В. П., Белявский В. Н.  

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

В настоящее время достаточно медленно идет процесс внедрения 

систем менеджмента безопасности продукции в сельскохозяйственных 

организациях, являющихся производителями и поставщиками основ-

ного сырья для перерабатывающих предприятий. Данное обстоятель-

ство в значительной мере препятствует созданию эффективной инте-

грированной системы менеджмента безопасности продукции, позво-

ляющей предотвратить экономический ущерб от производства несоот-

ветствующей продукции, повысить конкурентоспособность и внести 

значительный вклад в обеспечение здоровья нации [3]. 

Ключевым сдерживающим фактором является вопрос об эконо-

мической целесообразности использования менеджмента безопасности 

продукции. Одним из показателей экономической эффективности ме-

неджмента безопасности продукции может служить величина упущен-

ной выгоды. Упущенная выгода – это неосуществленные возможности 

получения дохода, прибыли в связи неудачным выбором образа, спо-

соба действий. В белорусском законодательстве до сих пор отсутствует 

официально признанная методика расчета упущенной выгоды. В ре-

зультате выбор той или иной методики расчета зависит от конкретных 

обстоятельств [1, 2]. 

Целью наших исследований было определить размер упущенной 

выгоды, связанной с неиспользованием сельскохозяйственными орга-

низациями системы менеджмента безопасности продукции в условиях 

комплексов по выращиванию и откорму бычков. 

Исследования проводили в ОАО «Слонимский мясокомбинат». 

Материалом для исследований служили ветеринарная, финансовая и 

бухгалтерская документация ОАО «Слонимский мясокомбинат». Раз-

мер упущенной выгоды определяли как величину, на которую могли 

бы увеличиться доходы поставщиков от убоя бычков при применении 

процедур, основанных на принципах НАССР. Рассчитывали сумму 

денежных средств, недополученную СПК «Сеньковщина» Слонимско-

го района и СПК «Щорсы» Новогрудского района при утилизации мя-

са, и направления на обезвреживание условно годного мяса. Результа-
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ты, полученные в период применения процедур, основанных на прин-

ципах НАССР, сравнивали с показателями, полученными за аналогич-

ный период предыдущего года.  

Расчет проводили по предложенным нами методике и формулам. 

Установлено, что в СПК «Сеньковщина» Слонимского района: 

упущенная выгода при утилизации мяса составила 1762344 руб.; 

упущенная выгода при обезвреживании мяса 1823688 руб.; 

суммарная упущенная выгода при утилизации и обезвреживании 

мяса составила 3586032 руб. 

В СПК «Щорсы» Новогрудского района: 

упущенная выгода при утилизации мяса составила 8615904 руб.; 

упущенная выгода при обезвреживании мяса 5167116 руб.; 

суммарная упущенная выгода при утилизации и обезвреживании 

мяса составила 13783020 руб. 

Дополнительных затрат, связанных с внедрением и реализацией 

принципов НАССР в сельскохозяйственных организациях, не требова-

лось. 

Таким образом, в СПК «Сеньковщина» Слонимского района 

упщенная выгода, связанная с производством небезопасной в ветери-

нарно-санитарном отношении говядины, составила 3586032 руб. В 

СПК «Щорсы» Новогрудского района данный показатель составил 

13783020 руб. (в ценах на 01.01.2016). 

Результаты исследований на примере упущенной выгоды показа-

ли экономическую целесообразность применения системы менеджмен-

та безопасности продукции на основе анализа опасностей и критиче-

ских контрольных точек в условиях комплексов по выращиванию и 

откорму бычков.  
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