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В научной и методической литературе представлено достаточное 

количество вариантов определений антикризисного управления (АУ), 

которые акцентируют внимание на тех или иных аспектах этого слож-

ного управленческого процесса. Являясь относительно новым направ-

лением менеджмента в странах постсоветского пространства, возник-

шим в ответ на кризисные явления отдельных субъектов хозяйствова-

ния и национальных экономик, в связи с глобальными экономическими 

потрясениями ХХ в., АУ требует уточнения терминологического аппа-

рата. 

В связи со множеством авторских трактовок АУ и зачастую све-

дения его к деятельности антикризисного управляющего считаем акту-
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альным систематизировать эти определения, что и выступило целью 

настоящего исследования. Ее реализация позволит в дальнейшем упо-

рядочить основные элементы АУ как специфической системы управ-

ленческой деятельности.  

Изучение специальной литературы по управлению в общем и ан-

тикризисному управлению – в частности показывает, что ряд авторов 

усматривают необходимость разделения понятия антикризисного 

управления, выделяя значения термина в широком и узком смыслах. 

Однако более детальный анализ трактовок понятия АУ с учетом его 

предметной области показывает, что определения логично сгруппиро-

вать по направлениям: а) с уклоном на экономический аспект, б) на 

юридический аспект, в) комплексный подход. 

Так, примером трактовки антикризисного управления с уклоном 

на его экономический аспект может выступать определение Бланка И. 

А., согласно которому АУ представляет собой систему принципов и 

методов разработки и реализации комплекса специальных управленче-

ских решений, направленных на предупреждение и преодоление фи-

нансовых кризисов предприятия, а также минимизацию их негативных 

финансовых последствий. [1] Как видно в приведенном определении 

прослеживается необоснованное сужение объекта антикризисного 

управления до микроуровня. В этой связи можно привести еще множе-

ство схожих трактовок. Например, АУ – «это управление, способное 

предварять или смягчать кризисы, а также управление, способное 

удерживать функционирование в режиме выживания в период кризиса 

и выводить фирму из кризисного состояния с минимальными потеря-

ми». [2, 3]. Аналогично – у [4, 5, 6, 7, 8, 9, 10], которые основываются 

на микроэкономической направленности антикризисного управления и 

др. 

В то же время есть мнение, согласно которому, если из антикри-

зисного управления исключить правовую часть, то ее предмет, как и 

методы, с помощью которых она исследует собственный предмет, в 

значительной степени выхолостятся до уровня общих рассуждений о 

природе кризиса вообще, природе экономического кризиса, в частно-

сти, и способов их разрешения [11]. При этом уклон на экономическую 

составляющую предмета антикризисного управления  сводит его по-

нимание к управлению [11]. В то же время в оппонирование данной 

позиции выступают сторонники экономического взгляда на предмет 

антикризисного управления. «Создается впечатление, что единствен-

ным обоснованием существования термина являются правительствен-

ные постановления, создавшие институт антикризисных управляющих: 
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антикризисное управление – это то, чем занимаются антикризисные 

управляющие» [12]. 

В связи с дискуссионностью изучаемого вопроса представляется 

очевидным, что наиболее приемлемым в теории и практике АУ ис-

пользовать комплексное определение, в котором бы сочетался его эко-

номический и правовой аспект, а также превентивная функция, которая 

усматривается не во всех авторских определениях, например, [13]. Так, 

в широком смысле можно использовать определение АУ Ряховской А. 

Н. как вида «управления, при котором в экономических системах раз-

ного уровня происходят управляемые процессы подготовки к кризису, 

его прогнозирование, предупреждение кризисов, обеспечение функци-

онирования систем в периоды кризисов, смягчение отрицательных по-

следствий кризисов и использование факторов кризисов для развития» 

[14], а в узком – доработанное определение Акулича А. В., понимая 

под АУ систему управленческой деятельности, направленной на пред-

видение кризиса, оздоровление финансово-хозяйственной деятельно-

сти экономического субъекта, отрасли, а также создание и развитие 

условий для выхода из кризисного состояния экономики региона или 

страны в целом.  
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Конкурентоспособность предприятия зависит во многом от воз-

можностей его руководства принимать грамотные и взвешенные реше-

ния на основе достоверной информации. Современные условия объек-

тивно требуют применения новых инструментов получения полезной 

информации в практике управления предприятием, одним из которых 

является контроллинг. 

Для принятия стратегических решений необходим расчет не-

скольких блоков показателей: финансовой устойчивости, ликвидности 

и платежеспособности, деловой активности и рентабельности. Эти рас-

четы громоздки и занимают много времени для обработки и анализа. 

Расчет показателей необходим для экономиста, но для управления ана-

лиз должен иметь более понятный и систематизированный вид. Руко-

водителю не нужна лишняя информация, и для более оперативной ра-

боты необходимо упростить управленческую отчетность [2].  

Различные финансовые показатели рассчитываются отдельно 

друг от друга. Как правило, при анализе связи между ними не учиты-

ваются. Это приводит к противоречивым или даже неправильным вы-

водам при попытке дать комплексную оценку финансового состояния 

предприятия. Поэтому для адекватной оценки финансовой ситуации на 

конкретном предприятии необходимо определить, какое число показа-

телей нужно рассчитать и как их сгруппировать, чтобы выводы были 

верными. 

В настоящее время сельскохозяйственным организациям для по-

вышения эффективности управления можно рекомендовать примене-
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