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Следует отметить, что сокращение штата – крайне неприятная 

процедура как для самого работодателя, так и для работников. Однако 

все сокращаемые в КСУП «Племзавод «Россь» работники уже нахо-

дятся на пенсии, поэтому данное мероприятие, хотя и болезненное, но 

не критичное. 

Сравнительный анализ эффективности совершенствования чис-

ленности работников аппарата управления показал, что снижение го-

дового фонда оплаты труда в анализируемом хозяйстве на перспективу 

составит 22,08 тыс. руб. Общая экономия денежных средств КСУП 

«Племзавод «Россь» с учетом уплаты налогов на оплату труда в Фонд 

социальной защиты населения составит 29,587 тыс. руб. В перспективе 

мы рекомендуем высвобожденные денежные средства использовать на 

повышение заработной платы отдельным категориям работников ана-

лизируемого хозяйства. 
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Сложившееся производство и потребление муки в Республике 

Беларусь за последние годы составляло 618-750 тыс. т в год. В 2016 г. 

емкость рынка муки и, соответственно, объем потребления составила  

802,4 тыс. т. 

Средний показатель потребления муки в Республике Беларусь в 

связи с невысоким уровнем жизни населения находится в пределах 70 

кг на человека. Для справки: среднемировой показатель потребления 

муки на человека составляет 60 кг в год. 

В Республике Беларусь в настоящее время насчитывается 24 

предприятия-производителя муки, подотчетных Управлению по хле-

бопродуктам Министерства сельского хозяйства и продовольствия. 
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Крупнейшими мукомольными предприятиями являются ОАО «Мин-

ский КХП» и ОАО «Лидахлебопродукт», которые производят около 

30% всего объема муки. Кроме предприятий, подотчетных Управле-

нию по хлебопродуктам, существуют частные компании (ОДО 

«Крупяной дом Ракан»,  ИП «Агробалт», ЗАО «Владимирское» и дру-

гие), которые импортируют большие оптовые партии муки в ассорти-

менте и расфасовывают их на территории Республики Беларусь. Эти 

компании составляют конкуренцию продукции белорусского произ-

водства, особенно на мелкооптовых продовольственных рынках и ча-

стично в торговле. Также на рынке присутствует продукция зарубеж-

ных предприятий: российских компаний («Мелькрукк», «Макфа», 

«Русское поле», «Петербурский комбинат хлебопродуктов»), финских 

производителей («Myllyn Paras» и «Nordic»). 

В Республике производится и реализуется традиционно мука 

пшеничная высшего, первого, второго сортов и мука ржаная обдирная, 

сеяная. В 2016 г. доля пшеничной муки составила 58,8%, ржаной муки 

– 41,2%. В последние годы на рынке появились нетрадиционные виды 

муки, такие как овсяная, гречневая и т.п.  

Часть муки в Республику Беларусь импортируется. Структура 

импорта муки выглядит следующим образом: около 70% – мука пше-

ничная из твердых сортов, которая в Беларуси почти не производится 

из-за отсутствия сырья; 26% – мука пшеничная из мягких сортов; 0,8% 

– мука ржаная и оставшиеся проценты – это мука пшенично-ржаная, 

кукурузная, рисовая, ячменная и овсяная. Львиную долю продукции, а 

точнее, 97%, импортируют в республику российские производители, 

3% приходится на литовских, немецких, ирландских, финских, украин-

ских, венгерских изготовителей. 

Рисунок – Экспорт-импорт муки в Беларуси 

Что касается экспорта муки, то в 2007 г. он составил 14,3 тыс. т, а 

в 2016 г. достиг 225,5 тыс. т и увеличился в 3,1 раза по сравнению с 

2011 г. (рисунок). 
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На потребление муки влияют реальные доходы населения, кото-

рые, по данным Министерства анализа и статистики Республики Бела-

русь в 2016 г. снизились на 7,3% к уровню 2015 г.  

Под влиянием роста реальных доходов населения примерно с 

2000 г. начала изменяться структура питания. Доля хлебобулочных и 

мучных изделий в рационе населения уменьшается по причине насы-

щения рынка альтернативными продуктами питания и стремлению 

населения к здоровому образу жизни. Среди хлебобулочных изделий 

предпочтение отдается продуктам, обогащенным витаминами, микро-

элементами, аминокислотами.  

В настоящее время наибольшая доля потребляемой муки прихо-

дится на хлебобулочную отрасль. Что же касается отдельных видов 

продукции, то использование муки высшего сорта в различных отрас-

лях – в производстве хлеба и хлебобулочных изделий, мучных конди-

терских изделий, мучных полуфабрикатов и макарон – позволяет про-

гнозировать высокий уровень ее потребления, который будет не очень 

быстро, но расти. 
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На основе исследования сложившихся и перспективных тенден-

ций развития мирового рынка молока и молокопродуктов можно про-

гнозировать дальнейший рост конкурентной борьбы во всех сегментах 

мирового рынка, что и будет определяющим фактором наращивания 

объемов продукции. Беларусь располагает потенциалом, позволяющим 

практически удвоить производство молока, доведя его объемы до 10-11 

млн. т в год. Однако наращивание объемов имеет  

Одним из факторов, влияющих на уровень валового надоя молока 

выступает поголовье крупного рогатого скота молочного направления. 

Согласно анализа данных, в 2016 г. в целом по Беларуси удой молока 
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