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Формирование эффективной сбытовой политики на внешних 

рынках для белорусских производителей продовольствия возможно 

при концентрации предложения в рамках крупных продовольственных 

корпораций. В связи с этим автором продолжаются системные иссле-

дования по совершенствованию бизнес-модели разрабатываемой Бело-

русской глобальной продовольственной корпорации (БГПК), опубли-

кованной в журнале «Аграрная экономика» в 2012 г. [1]. Одним из 

возможных преимуществ такой корпорации является снижение логи-

стических затрат на внешних рынках на единицу реализуемого на 

внешних рынках продовольствия белорусских предприятий пищевой 

промышленности, улучшение качества обслуживания зарубежных кли-

ентов.  

В то же время создание более крупного по размеру и масштабу 

операций на внешних рынках предприятия предъявляет новые требо-

вания к проектированию системе распределения. Логистическая си-

стема проектируемой БГПК может быть сформирована как крупная 

система управления материальными потоками, охватывающая все 

предприятия-участники корпорации, расположенные на территории 

Беларуси, а также участников на внешних рынках (собственные зару-

бежные региональные распределительные центры, независимые дис-

трибьютеры, дочерние и независимые торговые предприятия).  

Основными функциями логистики распределения БГПК на внеш-

них рынках будут: управление распределением товаров, управление 

заказами, обслуживание клиентов, транспортировка, складирование, 

внешняя грузопереработка, управление запасами, внешняя упаковка, 

возврат тары. 

Методика разработки эффективной международной логистиче-

ской системы продовольственной корпорации должна базироваться на 

прохождении ряда этапов научно-практического исследования (рис.). 

Формирование эффективной международной логистической си-

стемы корпорации предполагает обеспечение максимально возможного 
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охвата потребителей, приближение к потребителю, укрупнение грузо-

вой единицы, межфункциональную координацию. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок – Основные этапы разработки международной логистической 

системы БГПК  
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1. Анализ цели и задач развития корпорации 

 

4. Обоснование международной стратегии распределения (объемов и 

структуры поставок продовольствия на внешние рынки) 
 

3. Маркетинговые исследования международных рынков и выбор 

лучших рынков сбыта  

2. Постановка целей и задач международной логистики  

 

5. Построение организационной структуры международной системы 

распределения (выбор размещения региональных распределитель-

ных центров, фирменной торговли, выбор независимых дистрибью-

торов и розничных сетей) 

9. Определение экономического эффекта обоснования логистической 

системы (в целом и по логистическим цепям) 

 

8. Разработка единой информационной системы для всех логистиче-

ских цепей БГПК на базе IT решения по планированию и контролю 

товародвижения экспортных товаров от поставщика до зарубежного 

клиента 

 

6. Формирование оптимальной складской сети системы распределе-

ния (собственные склады и посредников) 

 

7. Обоснование международной транспортной системы  (выбор экс-

портных товаров, выбор транспортных средств, разработка опти-

мальных маршрутов доставки) 
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