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крупного рогатого скота, исходя из снижения расхода корма на 1 ц и 

роста среднесуточного прироста.  
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Сегодня неуклонно возрастает значимость управления коммерче-

скими рисками на пищевых предприятиях Республики Беларусь. Эта 

ситуация обусловлена повышением ресурсоемкости процессов разра-

ботки товаров и возможными ущербами; насыщением товарных рын-

ков как внутри страны, так и на внешних рынках, переходом к марке-

тинговой стратегии, увеличивающей ее рискованность. 

Суть управления коммерческими рисками состоит в том, чтобы 

определять потенциальные отклонения от запланированных результа-

тов в области маркетинга и сбыта готовой продукции, а также управ-

лять этими отклонениями для повышения экономической эффективно-

сти, сокращения убытков и улучшения обоснованности принимаемых 

управленческих решений. Так, на основании анализа коммерческих 

рисков можно разработать следующие мероприятия по управлению 

коммерческими рисками (таблица).  

Ожидаемым результатом реализации предложенных мероприятий 

должна стать четкая и комплексная система и эффективная программа 

управления коммерческими рисками, подкрепленными нормативной 

базой и координируемыми риск-менеджером.  
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Таблица – Мероприятия по управлению коммерческими рисками  

Вид коммерческого риска Содержание мероприятия 
Ожидаемый  

эффект 

Риск неисполнения хозяй-
ственных договоров: 

- риск отказа партнера от 

заключения договора после 
проведения переговоров; 

- риск заключения организа-

цией договоров на условиях, 
отличающихся от наиболее 

приемлемых либо обычных 

для предприятия данной 
отрасли; 

- риск заключения договоров 

с неплатежеспособными 
партнерами; 

- риск невыполнения партне-

рами договорных обяза-
тельств в установленный 

срок; 

Осуществлять проверку пла-

тежеспособности поставщи-
ков сырья, материалов и 

покупателей произведенной 

продукции 

Ритмичность по-
ставок сырья и 

материалов 

Полное отсутствие 
готовой продукции 

на складе 

Прогнозировать отраслевую 

(для поставщиков) динамику 
цен 

Точный расчет 
стоимости закупок 

сырья и материа-

лов 

Создавать резервные запасы 
исходного сырья и материа-

лов Минимизация 
перебоев в постав-

ках сырья и мате-

риалов 
Создать базу данных посто-

янных поставщиков сырья и 
материалов 

Риск снижения объемов реа-

лизации продукции 

Прогнозировать поведение и 
динамику цен конкурентов 

Стабильность и 
рост объемов реа-

лизации продукции 

Разработать мероприятия, 

направленные на снижение 

себестоимости готовой про-
дукции 

Создать базу данных посто-

янных клиентов организации 

Разработать и внедрить но-

вые пищевые продукты вы-

сокого качества  

Иные виды коммерческих и 

иных рисков 

Распределение функций по 

управлению рисками среди 

руководства организации и 
специалистов 

Системное управ-
ление рисками на 

всех этапах и 

уровнях  
деятельности орга-

низации 

Определить источники 
средств для покрытия издер-

жек и непредвиденных рас-

ходов, связанных с возмож-
ными коммерческими риска-

ми 

Возможность по-
крыть непредви-

денные расходы 
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