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Аннотация. В статье анализируются результаты социологического 
опроса специалистов АПК, прошедших целевую подготовку в 
аграрных вузах, которая способствует взаимодействию профильных 
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Реформирование и развитие сферы АПК осуществляется в тесной 

взаимосвязи с экономической, политической, образовательной и 
иными реформами, проходящими в стране; поэтому профессиональная 
подготовка специалистов-аграриев должна стать приоритетным 
направлением формирования кадрового состава АПК, производимого 
за счет повышения качества подготовки специалистов и оценки 
результатов их профессиональной деятельности. 

С целью изучения закрепляемости выпускников на селе и 
стабильности в организациях АПК кадров, прошедших в аграрных 
вузах страны целевую подготовку, межвузовской научно-исследова-
тельской лабораторией мониторинга и управления качеством высшего 
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аграрного образования УО БГСХА был проведен анкетный опрос 75 
специалистов.  

По результатам проведенного опроса, почти 2/3 прошедших 
целевую подготовку и направленных на работу в организации АПК 
«целевиков», составляют сельские жители, чуть более 1/3 – городские.  

Абсолютное большинство специалистов (87%), прошедших 
целевую подготовку, в опросе подтвердило, что все условия договора, 
заключенного с ними при поступлении, были соблюдены, 11% – 
считает, что не все условия, прежде всего это касается доплат к 
стипендии и условий проживания.  

В проведенном исследовании респондентам предлагалось оценить 
по 5-балльной шкале качество своей вузовской подготовки. 
Специалисты выше всего оценили теоретическую часть подготовки 
(4,22), несколько ниже – практическую (4,07). Достаточно высоко ими 
оценена собственная профессиональная мобильность, т.е. готовность к 
изменению профиля работы, специализации, переподготовке (4,16). В 
тоже время такая компетенция, как умение работать самостоятельно 
получила среднюю оценку (3,98). На среднем уровне ими определены 
(3,50-3,99 балла) знания в области современных производственных 
технологий, смежных со специальностью и гуманитарных дисциплин. 
Недостаточным респонденты признают уровень своей вузовской 
подготовки по иностранному языку (3,48). 

Отвечая на вопрос анкеты: «Тяжело ли проходила адаптация в 
трудовом коллективе?» – немногим более половины респондентов 
(53%) ответило, что тяжело, с определенными осложнениями; у 44% 
опро-шенных особых трудностей по этому поводу не возникло. 

Подавляющее большинство «целевиков» (83%) работает сейчас по 
полученной специальности, и специальность им нравится. К числу 
основных мотивов, побудивших респондентов сделать свой выбор в ее 
пользу, они отнесли то, что в работе привлекло содержание труда 
(36%), а также желание жить и работать на селе (20%), престижность 
УВО (16%) и возможность заняться фермерством, получив 
профессиональную под-готовку (11%).  

Согласно опросу, потенциальная стабильность (текучесть) 
«целевиков» в настоящее время составляет 50%. В высоко-
рентабельных хозяйствах она достигает 63%, среднерентабельных 
составляет менее половины – 46%, низкорентабельных – 44% и 
убыточных – 30%. Свое намерение сменить место работы респонденты 
прежде всего мотивируют низкой зарплатой – 32%, неудовлетво-
рительным режимом труда (сезонность, сменность, ненормированный 
рабочий день и т. д.) – 28%, большой физической и нервно-
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психологической нагрузкой (17%) и не сложившимися отношениями с 
руководством (17%).  

На вопрос: «Как долго Вы планируете жить и работать на селе?» – 
40% респондентов ответили, что собираются отработать положенный 
срок, а при наличии такой возможности, сократить его. Каждый третий 
«целевик» (33%) затрудняется с ответом на этот вопрос, еще 7% – не 
ответили на него. На среднесрочную перспективу (5-10 лет) планируют 
жить и работать на селе лишь 7% опрошенных, на дальнесрочную 
(более 10 лет) – 13%. Как видно из полученных данных, потенциально 
стабильных кадров из «целевиков», которые строя свои жизненные 
планы, связывают их с селом, не так уж много – всего 20%. 
Преимущественно это выходцы из сельской местности, главным 
образом той, где родились и работают (77%).  

Низкая потенциальная стабильность может прогнозировать 
большой процент оттока молодых квалифицированных специалистов 
из отрасли. Поэтому необходимо выстраивать оптимальную систему 
взаимодействия: семья – школа – исполнительный орган на местах – 
работодатель – вуз (колледж), позволяющую «точечно» отслеживать и 
обеспечивать адресное сопровождение студентов в течение всего срока 
целевого обучения от момента набора абитуриентов и заключения 
договоров до трудоустройства выпускников. Необходима также 
пролонгированная социальная защита и дозированная экономическая 
поддержка «целевиков» на протяжении всего срока отработки с тем, 
чтобы преодолеть сложный адаптационный период и закрепить их в 
хозяйствах на селе. 

Гармонизация интересов работодателя, государства и конкретной 
личности даст, на наш взгляд, возможность готовить с кадры с учетом 
специфики каждого конкретного предприятия, что приведет к 
сокращению средств и времени на адаптацию молодых специалистов, 
а, следовательно, позволит сформировать в сельскохозяйственных 
организациях необходимый качественный состав и потенциал из 
высококвалифицированных кадров. 
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