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продукции; совершенствование инвестиционной и маркетинговой дея-

тельности предприятий хлебопекарной отрасли [2]. 

Таким образом, инновации, оптимизации технологий, расширение 

выпускаемого ассортимента – вот актуальные тенденции развития хле-

бобулочной продукции в Беларуси.  
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Агропромышленный комплекс (АПК) представляет собой слож-

ную динамическую систему взаимосвязанных и взаимозависимых от-

раслей, обеспечивающих воспроизводство продуктов питания и про-

мышленных предметов потребления из сельскохозяйственного сырья в 

соответствии с потребностями общества и спросом населения. При 

этом изменения, которые претерпевает он и его окружение, носят по-

стоянный, разнонаправленный характер и вызваны широтой внедрения 

достижений научно-технического процесса в общественное производ-

ство и рядом иных факторов. В свою очередь, обратная связь между 

АПК и окружающей средой очень слабая, поскольку, каждое взятое в 

отдельности агропромышленное предприятие обладает недостаточным 

количеством ресурсов и ограниченными возможностями их использо-

вания [1-3]. 

Первоочередной проблемой при обеспечении эффективного и 

сбалансированного развития АПК Республики Беларусь является под-

держание согласованности функционирования всех его отраслей и зве-
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ньев [4], решение которой предполагает создание разноуровневой си-

стемы управления, отвечающей современным экономическим реалиям, 

и обеспечение всех ее элементов высококвалифицированными кадрами 

[5]. 

Опираясь на результаты исследований Полевик Ю. О., Литвинен-

ко Т. В., Чумакова С. С., Леньковой Р. К., Росинской М. В. и Елисее-

вой С. В., вышеуказанная система управления должна состоять из трех 

уровней, поддерживающих между собой координационную связь:  

– верхний уровень – орган управления АПК в целом, объединяю-

щий центры координируемых систем на отраслевом уровне (сельское 

хозяйство, перерабатывающая промышленность, торговля);  

– средний уровень представляют региональные АПК;  

– нижний уровень включает сельскохозяйственные и промыш-

ленные перерабатывающие предприятия различных форм собственно-

сти и хозяйствования [5]. 

Цель деятельности руководства каждого уровня должна состоять 

в обеспечении единства и сбалансированности функционирования со-

ответствующих элементов системы, что предполагает применение сле-

дующей схемы:  

а) математико-статистический анализ функционирования предприя-

тий с целью выявления внутренних резервов повышения эффективности;  

б) составление оптимальной программы и механизма ее реализации.  

Кроме того, следует учитывать, что: 

1) производственная среда включает получение и первичную об-

работку сельхозорганизациями различной продукции, которая затем по 

цепочке поступает на перерабатывающие предприятия и торговые се-

ти. Основной упор здесь делается на соблюдение требований к каче-

ству продукции, а также на подготовку на всех стадиях ее производ-

ства; 

2) моделирование его регламентирующей среды следует напра-

вить по пути учета директивных отраслевых показателей;  

3) наиболее качественное управление потребительской средой мо-

жет быть достигнуто на основе целостной системы прогнозирования, 

основными звеньями которой являются стратегический и долговремен-

ный план, текущие и оперативные программы, а также бизнес-план; 

4) в большинстве случаев устойчивому и эффективному развитию 

агропромышленного производства препятствуют низкий уровень его 

производственно-экономического потенциала; значительная доля хро-

нически убыточных хозяйств; сохраняющийся диспаритет цен на сель-

скохозяйственную продукцию и поставляемые для нужд села ресурсы 

и др. [6-7]. 
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В современном мире люди все больше начинают обращаться к 

принципам и методикам здорового образа жизни. Одним из положений 

рационального питания является употребление молочных и раститель-

ных продуктов [1]. Кисломолочные продукты незаменимы для челове-

ка: они обладают определенным набором микроорганизмов, оказыва-

ющих благоприятное влияние на работу пищеварительной системы, а 
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