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ный; 2) эффективный; 3) развивающийся; 4) удовлетворяющий базо-

вым требованиям [2]. 

Ранжирование сотрудников дает возможность объективно оце-

нить вклад каждого работника в общий результат и определить соот-

ветствующее вознаграждение. 
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Обобщение и сравнительный анализ существующих подходов к 

определению сущности нематериальных активов (далее – НМА) поз-

волили выделить ряд важнейших характеристик, присущих данным 

объектам: отсутствие материально-вещественной формы (либо ее вто-

ростепенная значимость); возможность идентификации (определения 

сущности и границ объекта) и коммерциализации (отделения от иму-

щества коммерческой организации) без ущерба производственным и 

экономическим процессам; способность приносить экономические вы-

годы как путем прямого влияния на результаты деятельности предпри-

ятия, так и опосредованно [2, 3].  

Среди специфических сложностей управления нематериальными 

активами в промышленных предприятиях выделены:  

• сложности капитализации (вовлечения в хозяйственный оборот) 

нематериальных объектов, связанные с их невещественной формой. 

Согласно действующему законодательству, в Республике Беларусь [1] 

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й ГГ

АУ



172 

 

к нематериальным активам могут быть отнесены только документаль-

но оформленные права на объекты, что при более высоких трансакци-

онных издержках спецификации прав собственности может быть при-

чиной отказа от капитализации НМА в случаях, когда выгоды от нее 

оказываются меньшими, чем затраты; 

• сложности коммерциализации НМА в качестве товара, которые 

заключаются в их характерных свойствах, затрудняющих полное от-

чуждение: тиражируемость – возможность многократной передачи 

объекта без утраты абсолютных прав на него (при передаче прав соб-

ственности нематериальный актив остается у продавца и появляется у 

покупателя); размывание прав собственности при отчуждении, связан-

ное с возможностью распространения неограниченному кругу лиц; 

высокая скорость трансакции; возможность передачи на большие рас-

стояния, не требующая существенных затрат; наличие в совокупности 

нематериальных объектов неотчуждаемых или частично отчуждаемых 

объектов (навыки, компетенции); зависимость эффективности НМА от 

присваивающего субъекта (при одновременной передаче знаний или 

навыков группе людей, успешное усвоение объясняется их первона-

чальными способностями, уровнем знаний и др.); неисчерпаемость 

(свойственна информации и знаниям, например, передача знаний с по-

мощью института образования); возможность как потери стоимости за 

счет морального устаревания, так и ее приращения (репутация, брен-

ды) на протяжении всего срока эксплуатации; субстанционная несамо-

стоятельность нематериальных объектов (например, для передачи и 

хранения информации необходим материальный носитель).  

По нашему мнению, отсутствие в экономической теории единого 

обобщающего понятия НМА ведет к неточности формулировок и 

сложностям в разделении границ данных объектов. Определение НМА 

необходимо трактовать шире, чем в бухгалтерской и правовой литера-

туре. Мы считаем, что нематериальные активы следует рассматривать 

как совокупность всех нематериальных объектов, способных прино-

сить экономические выгоды коммерческой организацией и контролиру-

емых ею. Помимо интеллектуальной составляющей в виде неидентифи-

цируемых нематериальных активов (интеллектуальный капитал), оказы-

вающих влияние на стоимость и деловую репутацию коммерческой ор-

ганизации, в качестве дополнительных факторов воздействия необходи-

мо учитывать также внешние положительные и отрицательные эффекты, 

которые не могут контролироваться организацией (результаты развития 

культуры и общества, случайные факторы рынка и т. д.). 

На основании изучения имеющегося опыта представляется воз-

можным дать определение нематериальным активам предприятия как 
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совокупности объектов, не имеющих материальной формы и задей-

ствованных в организационных, экономических и производственных 

процессах предприятий пищевой промышленности с целью получения 

экономических выгод, новизна которого заключается в более полном 

учете объектов НМА в хозяйственной деятельности предприятия на 

основе двух критериев: отсутствие материальной формы и способность 

приносить экономические выгоды, что позволяет осуществлять более 

глубокий анализ влияния неидентифицированных НМА и эффективное 

стратегическое планирование деятельности. 
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Республика Беларусь с момента приобретения независимости 

стремится к успешному экономическому росту. Такая политика позво-

ляет обеспечивать неуклонный рост благосостояния и повышение ка-

чества жизни граждан, защиту их материальных, социальных и куль-

турных интересов. Однако современные вызовы, связанные с мировы-

ми кризисными явлениями, обострением межстрановой конкуренции, 

определили условием эффективного движения и развития экономики 

инновационные преобразования.  

В сфере инновационной политики и деятельности государству 

принадлежит роль управляющего субъекта. Это связано с необходимо-
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