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Объединение усилий разрозненных товаропроизводителей в раз-

личных отраслях и секторах народного хозяйства является одним из 

наиболее ярко выраженных признаков современного этапа развития 

экономики. Ужесточение конкуренции, необходимость поиска инве-

сторов, потребность непрерывного внедрения новшеств и осуществле-

ния инновационной деятельности являются лишь немногими причина-

ми, заставляющими самостоятельных хозяйствующих субъектов всту-

пать в различные системы взаимодействия, налаживать сотрудниче-

ство с иными представителями отрасли и выстраивать совместную дея-

тельность соблюдая интересы разнородных участников корпоративных 

отношений. В этих условиях вступление в состав объединений способ-

но принести обособленным предприятиям ощутимую выгоду, укрепить 

их рыночные позиции и повысить конкурентоспособность. Вместе с 

тем подобное сотрудничество может принести положительный эффект 

лишь в случае обоснованного подхода к его организации, состоящего, 

в первую очередь, в правильном выборе формы корпоративного взаи-

модействия хозяйствующих субъектов. Данный выбор зависит от мно-

жества факторов и существенно различается в различных отраслях 

экономики, однако в любом случае должен основываться на глубоком 

знании сути каждого из возможных вариантов объединения разнород-

ных представителей рынка. В этой связи дополнительное исследование 

форм организации корпоративного взаимодействия хозяйствующих 
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субъектов, в т. ч. и предприятий агропромышленного комплекса, при-

обретает особую актуальность.      

В настоящее время наиболее известными и распространенными 

формами корпоративного взаимодействия хозяйствующих субъектов 

являются холдинг, финансово-промышленная группа, концерн, кон-

сорциум и ассоциация. Каждая из указанных форм сотрудничества 

преследует определенную цель своего создания и применима лишь к 

конкретным условиям функционирования ее потенциальных участни-

ков. В частности, целью создания холдинга является консолидация 

контрольного пакета акций, обеспечение структурной целостности от-

расли, внедрение рыночных методов управления, активизация сов-

местной инвестиционной и инновационной деятельности в системе 

«производство - сбыт», создание конкурентной среды и т. д. А основ-

ной экономической предпосылкой его формирования выступает со-

кращение трансакционных издержек предприятий за счет снижения 

издержек производства вследствие рационализации управления сырье-

выми и товарными потоками, расширения и централизации маркетин-

говых исследований, улучшения организации и проведения перегово-

ров путем сбора и анализа различного рода информации о потенциаль-

ных покупателях, совершенствования процесса реализации продукции 

[1]. Целью вступления в состав ФПГ является, прежде всего, необхо-

димость решения различных экономических проблем, важнейшими из 

которых являются дефицит оборотных средств, потребность расшире-

ния круга инвесторов, необходимость укрепления отношений с кре-

дитно-финансовыми учреждениями, активизации диверсификации ка-

питала и оптимизации материально-финансовых потоков. Формирова-

ние концернов, объединяющих в своем составе представителей раз-

личных отраслей, нацелено на централизацию производственных, 

научно-технических, финансовых, инвестиционных и других функций 

и обеспечение согласованного функционирования многоотраслевого 

комплекса посредством проведения единой экономической и хозяй-

ственной политики [1]. Консорциумы представляют собой временные 

объединения, создаваемые на договорной основе для выполнения ши-

рокомасштабных проектов, исследований, программ, участники кото-

рых подчиняются совместному руководству лишь в рамках поставлен-

ной перед ними общей задачи в период ее решения. Цели создания ас-

социаций более многообразны, однако все они в конечном итоге сво-

дятся к координации предпринимательской деятельности ее участни-

ков, представлению и защите их интересов, а также к более эффектив-

ному освоению инноваций, рациональному использованию и раскры-

тию заложенного в них потенциала. Все перечисленные формы со-
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трудничества доказали на практике свою эффективность и жизнеспо-

собность. Однако для отдельных отраслей, например овощной подком-

плекс, их создание затруднительно, а порой и невозможно, что застав-

ляет искать более приемлемые формы взаимодействия [2]. Выходом из 

такой ситуации может быть создание корпоративных структур на 

принципах аутсорсинга, позволяющих максимально учитывать интере-

сы их членов без вмешательства в основную деятельность.   
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В различных отраслях народного хозяйства к классу сложных си-

стем обычно относят крупные производственные, технологические, 

энергетические и транспортные комплексы, системы автоматического 

управления, многопроцессорные вычислительные системы высокой 

производительности и другие материальные объекты. Наряду с пере-

численными техническими системами к ним относят многие экономи-

ческие, социологические, биологические, экологические и другие объ-

екты и процессы. 

Очевидно, что теория «сложная система» вообще представляет 

собой объект составной, который включает совокупность отдельных 

частей. Одновременно она представляет собой и объект комплексный, 

поскольку отдельные части его функционируют в тесном взаимодей-

ствии, и с этой точки зрения они образуют единое целое.  Естественно, 

что отнесение того или иного материального объекта к виду сложных 

или простых является в значительной мере условным, т. к. определяет-
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