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Принцип стратегического управления конкурентоспособностью 

можно выразить следующим определением: стратегическое управле-

ние конкурентоспособностью – это такое управление организацией, 

которое опирается на кадровый потенциал высококвалифицированных 

и мотивированных сотрудников; направлено на всестороннее развитие 

отношений с покупателями с целью наиболее полного удовлетворения 

их потребностей; реализует гибкое регулирование и своевременное 

принятие адекватных решений на воздействия со стороны окружения и 

позволяет завоевывать конкурентные преимущества, что в совокупно-

сти позволяет организации эффективно функционировать в настоящем 

и достигать своей цели в долгосрочной перспективе. 

Целенаправленное становление стратегического управления на 

молокоперерабатывающих предприятиях должно обеспечить им, на 

наш взгляд, не только выживание, но и успешное функционирование в 

условиях динамичности и неопределенности рынка на основе выработ-

ки долгосрочной стратегии развития. 

Таким образом, повышение конкурентоспособности предприятия 

требует определения принципов формирования соответствующей си-

стемы управления, организационно-технологических мероприятий по 

разработке и реализации стратегических управленческих решений, 

направленных на достижение указанной цели. 
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Эффективность деятельности предприятий рынка товаров и услуг, 

обусловленная их конкурентоспособностью, зависит от множества фак-
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торов, в первую очередь от умения рационально использовать собствен-

ные преимущества и возможности, являющиеся основой для разработки 

стратегии по реализации конкурентных преимуществ, внедрение кото-

рой будет способствовать обеспечению конкурентоспособности.  

Одним из наиболее часто встречающихся методов оценки конку-

рентоспособности является SWOT-анализ, позволяющий выявить 

сильные и слабые стороны предприятия, а также возможности и угро-

зы со стороны окружающей среды.  

В качестве примера составим SWOT-анализ ОАО «Молочный 

Мир» (таблица). 

Анализ полученных данных позволяет сделать вывод о том, что 

ОАО «Молочный Мир» обладает значительным потенциалом к даль-

нейшему развитию как на внутреннем, так и на внешнем рынках. Так, 

рост уровня спроса на продукцию может быть осуществлен за счет 

высокого качества предлагаемого товара, а также за счет усовершен-

ствования упаковки и маркировки. За счет стабильного финансового 

положения предприятия, а также за счет привлечения инвестиций воз-

можно обновление производственных линий и привлечение квалифи-

цированного персонала. При этом ввиду сложившегося устойчивого 

финансового положения, качества продукции, формирования высокого 

доверия потребителей, широкого ассортимента предлагаемого товара 

быстро развивающиеся конкуренты не нанесут вред предприятию. Для 

изучения вкусов и предпочтений потребителей следует проводить по-

стоянный мониторинг. С одной стороны, низкие цены конкурирующих 

предприятий могут быть компенсированы высоким качеством произ-

водимой продукции, широтой ассортимента («слабость и возмож-

ность»). С другой стороны, более высокие цены на предлагаемую про-

дукцию, по сравнению с низкими ценами конкурента, могут повлечь 

потерю доли рынка («слабость и угрозы»). При этом нужно обратить 

внимание на себестоимость производства единицы продукции, высо-

кую конкуренцию на рынке, а также на выпуск товаров, не имеющих 

аналогов у других производителей [1]. 

Таблица – SWOT-анализ ОАО «Молочный Мир» 

Возможности Угрозы 

1 2 

– рост уровня спроса на продукцию; 

– выход на новые рынки и сегменты рынка; 

– большая доступность ресурсов; 
– снижение торговых барьеров; 

– ослабление конкурирующих предприятий; 

– изменение вкусов и предпочтений 

потребителей; 

– конкуренты с продукцией низкой 
стоимости; 

– возможное подорожание сырья; 
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Продолжение таблицы 
Сильные стороны Слабые стороны 

1 2 

– хорошая репутация предприятия; 
– достаточно стабильное финансовое положение; 

– постоянно расширяющийся ассортимент 

продукции; 
– внимательное отношение к предпочтениям 

потребителей; 

– крупный промышленный потенциал пред-
приятия; 

– потеря некоторого процента доли 
рынка; 

– слабая экспортная ориентирован-

ность; 
– зависимость от поставщиков сырья; 

– короткие сроки реализации от-

дельных категорий товаров; 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании 

данных предприятия 

В ходе оценки конкурентоспособности любого предприятия сле-

дует обратить внимание на тот факт, что данный метод обладает как 

рядом преимуществ, так и недостатков. К основным преимуществам 

относятся простота проведения, возможность адаптации методики к 

объекту исследования любого уровня, выявление внушительной ин-

формационной базы и др. Основным недостатком этого метода является 

его субъективность, зависящая от того, кто проводит анализ, а также 

отсутствие количественных и оценивающих показателей, влекущее за 

собой недостаточную информативность для решения конкретных задач.  
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Грамотно спланированные мероприятия по планированию страте-

гии развития способны в значительной степени максимизировать вели-

чину текущей стоимости реализуемого проекта по производству и 

внедрению продукции на рынок, поскольку оказывают влияние на та-

кие параметры проекта, как: 
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