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Аннотация. В статье рассматриваются основные тенденции развития 

сельского хозяйства Республики Беларусь. Выявлены основные факторы, влия-

ющие на формирование и использование оборотного капитала и в этом кон-

тексте проведена оценка тенденций развития отрасли по макроэкономическим 

критериям, по критериям продовольственной безопасности (согласно Док-

трине национальной продовольственной безопасности Республики Беларусь до 

2030 года) и по международным критериям. Отражена динамика функциони-

рования отрасли за период с 2013 по 2020 гг., анализируется динамика произ-

водства основных видов сельскохозяйственной продукции и показатели эффек-

тивности деятельности сельскохозяйственных организаций за последние годы. 

Определены на ближайшую перспективу возможные направления развития 

сельского хозяйства как ключевого звена в структуре национальной экономики 

страны. 
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Summary: The article considers the main trends in the development of agricul-

ture in the Republic of Belarus. The main factors influencing the formation and use of 

working capital are identified, and in this context, the industry development trends 

are assessed according to macroeconomic criteria, food security criteria (according 

to the Doctrine of National Food Security of the Republic of Belarus until 2030) and 

international criteria. The dynamics of functioning of agriculture for the period from 

2013 to 2020 is reflected, the production dynamics of the main agricultural types of 

products and the indicators of effectiveness activity of agricultural organizations in 

recent years are analyzed. Possible development directions of agriculture have been 

determined for the near future.  

(Поступила в редакцию 04.06.2021 г.) 

Введение. В современных условиях многовекторных экономиче-

ских преобразований в Республике Беларусь одной из ведущих отраслей 

национальной экономики, имеющей стратегическое значение, а также 

базовой системообразующей составляющей агропромышленного ком-

плекса является сельское хозяйство, которое способствует обеспечению 

продовольственной, экономической, следовательно, и национальной 

безопасности страны. 

В условиях развития конъюнктуры аграрного сектора особенно ак-

туален вопрос повышения эффективности формирования и использова-

ния всех имеющихся у предприятия ресурсов, неотъемлемой и важной 

составной частью которых является оборотный капитал. Наличие обо-

ротного капитала является важным условием функционирования сель-

скохозяйственных организаций, а эффективное его использование поз-

волит обеспечить увеличение объемов производства конкурентоспособ-

ной сельскохозяйственной продукции, повысить доходность, прибыль-

ность и рентабельность организаций в сельском хозяйстве. 

Цель работы – выявить основные тенденции развития сельского 

хозяйства Республики Беларусь в контексте формирования и использо-

вания оборотного капитала. 

Материал и методика исследований. Исследования проводились 

на основе данных Национального статистического комитета, Нацио-

нального банка, Министерства финансов Республики Беларусь. Приме-

нялись следующие методы: монографический, аналитический, экономи-

ко-статистический, общелогические и др. 

Результаты исследований и их обсуждение. Достижение макро-

экономических целей невозможно без их воплощения на микроэконо-
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мическом уровне, а значит довольно актуальной задачей является по-

вышение экономической эффективности деятельности организаций, 

занимающихся сельскохозяйственным производством, что позволит 

обеспечить стабильность расширенного воспроизводства, повысить 

конкурентоспособность продукции, нарастить темпы развития сельско-

го хозяйства, гарантировать доступность сельскохозяйственной продук-

ции и сырья на внутреннем рынке и стабильно обеспечивать население 

страны высококачественным продовольствием. 

В системе мер, направленных на повышение рентабельности дея-

тельности сельскохозяйственных организаций, а значит и на развитие 

сельского хозяйства в целом, немаловажную роль играет эффективное 

формирование и использование оборотного капитала. Сельхозтоваро-

производители в условиях рыночной конъюнктуры несут полную ответ-

ственность за результаты своей финансово-хозяйственной деятельности, 

находящиеся в прямой зависимости от состояния оборотного капитала, 

авансируемого в виде оборотных средств в производство с целью полу-

чения экономической выгоды.  

Вопросы эффективного использования оборотного капитала тре-

буют постоянной координации его функционирования (в минимально 

возможном объеме) для достижения наибольшего экономического эф-

фекта. Так, на основании проведенного нами анализа [1-4] установлено, 

что на процесс формирования оборотного капитала и его эффективное 

использование в сельском хозяйстве влияет множество факторов как 

экстернальные макросреды, так и интернальные микросреды, отражен-

ные на рисунке. Первая группа факторов влияет на выше обозначенные 

процессы опосредовано, вне зависимости от сферы деятельности и ин-

тересов производителя сельхозпродукции, в свою очередь, вторая груп-

па факторов непосредственно подчинена организации, и только она мо-

жет и должна активно на них влиять и при необходимости корректиро-

вать. 

Очевидно, что основные резервы повышения эффективности фор-

мирования и использования оборотного капитала необходимо выявлять 

и реализовывать в самой сельскохозяйственной организации, что, есте-

ственно, непосредственно влияет на результаты деятельности отрасли в 

целом [1]. Поэтому в первую очередь, по нашему мнению, стоит про-

анализировать в ретроспективе основные показатели, характеризующие 

деятельность сельского хозяйства для глубоко понимания того, что на 

данный момент происходит в отрасли и каком направлении осуществ-

ляется ее поступательное движение.  
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Рисунок – Система факторов, оказывающих воздействие на 

формирование и использование оборотного капитала 

в сельском хозяйстве 

Оценка по макроэкономическим критериям. Динамика развития 

сельского хозяйства, на основании ключевых финансовых показателей 

деятельности за 2013-2020 гг., отражена в таблице 1.  

 
Факторы влияния на формирование и использование  

оборотного капитала в сельском хозяйстве 

 нормативно-правовое регулирование; 
 денежно-кредитная политика (уровень 
ставок банковского кредитования); 
 налоговое регулирование (особенности 
налогообложения в сельском хозяйстве); 
 инфляционные (дефляционные) про-
цессы (темпы инфляции (дефляции)) в 
экономике и курсы валют; 
 направления и уровень развития сель-
ского хозяйства; 
 цели и задачи долгосрочной государ-
ственной политики в области обеспечения 
продовольственной безопасности; 
 политика экспортоориентированности 
и импортозамещения; 
 тенденции создания благоприятного 
инвестиционного климата; 
 уровень инновационного развития 
экономики; 
 экономический потенциал регионов; 
 демографические факторы; 
 участие страны в различных интегра-
ционных объединениях; 
 воздействие на экономику научно-
технологического прогресса; 
 глобализация и цифровизация эконо-
мики; 
 особенности агроклиматических усло-
вий (тип климата, качество почв и др.); 
 спрос и условия предложения сельско-
хозяйственной продукции; 
 сезонные колебания производства 
сельскохозяйственной продукции; 
 система государственной поддержки 
сельскохозяйственных производителей; 
 уровень конкуренции в секторе АПК; 
 уровень инвестиционной привлека-
тельности сельского хозяйства в структуре 
национальной экономики; 
 диспаритет цен между сельским хозяй-
ством и другими отраслями национальной 
экономики. 

Экстернальные (субъективные)  
факторы макросреды 

 степень диверсификации производ-
ства; 
 налаженность сети внутренней и 
транспортной логистики; 
 темпы роста производства и реализа-
ции сельскохозяйственной продукции; 
 уровень специализации и концентра-
ции производства; 
 локализация организации и контр-
агентов; 
 организация складского хозяйства; 
 рациональное распределение прибы-
ли; 
 общая финансовая политика органи-
зации 
 обеспеченность достаточным объе-
мом финансовых ресурсов; 
 стратегия формирования оборотного 
капитала;  
 диверсификация источников финан-
сирования оборотного капитала; 
 базовая стратегия предприятия; 
 стадия развития и масштаб деятель-
ности сельскохозяйственной организации; 
 маркетинговая политика продвижения 
сельскохозяйственной продукции на внут-
ренний и внешние рынки; 
 организация работы с поставщиками; 
 квалификация управленческого пер-
сонала, профессионализм менеджмента; 
 уровень внедрения инновационных 
технологий; 
 уровень экологичности производства; 
 формирование системы севооборотов; 
 технология содержания и кормления 
сельскохозяйственных животных и птиц; 
 соблюдение научно-обоснованных 
норм потребления отдельных элементов 
оборотного капитала; 
 уровень обеспеченности сельскохо-
зяйственных организаций оборотными 
средствами. 

Интернальные (объективные)  
факторы микросреды 
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Таблица 1 – Финансовые показатели функционирования сельского 

хозяйства Республики Беларусь за 2013-2020 гг. 

Показатели 

Годы 

2
0
2
0

 г
. 
 

к
 2

0
1
3

 г
.,
 п

. 
п

. 

2
0
1
3
 

2
0
1
4
 

2
0
1
5
 

2
0
1
6
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
9
 

2
0
2
0
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Расходы консолидиро-

ванного бюджета, млн. 

BYN, в т. ч.: 1
8
7
7

5
 

2
1
1
1

5
 

2
5
0
3

8
 

2
7
3
2

2
 

2
8
7
2

6
 

3
3
1
4

6
 

3
6
0
1

8
 

4
1
9
1

2
 

2
2
3

,2
 

- на национальную эко-

номику: 3
1
1
6
 

3
3
5
7
 

3
8
8
2
 

4
2
5
3
 

4
2
8
1
 

4
8
0
6
 

5
5
4
7
 

5
4
0
7
 

1
7
3

,5
 

в % к расходам консоли-
дированного бюджета 1

6
,6

 

1
5
,9

 

1
5
,5

 

1
5
,6

 

1
4
,9

 

1
4
,5

 

1
5
,4

 

1
2
,9

 

-3
,7

 

- на сельское хозяйство, 
рыбохозяйственную дея-

тельность: 1
6
5
2
 

1
5
8
8
 

1
8
3
7
 

2
0
0
2
 

1
5
4
1
 

1
4
8
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1
8
6
9
 

1
9
5
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1
1
8

,3
 

в % к расходам консоли-
дированного бюджета 8

,8
 

7
,5

 

7
,3

 

7
,3

 

5
,4

 

4
,5

 

5
,2

 

4
,7

 

-4
,1

 
Валовая добавленная 
стоимость сельского 

хозяйства в ВВП, % 6
,8

 

7
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6
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6
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7
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6
,6

 

6
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6
,8

 

1
0
0

,0
 

Расходы на поддержку 
отраслей национальной 

экономики, млн. BYN (в 

виде возмещения части 
процентов за пользование 

банковскими кредитами и 

компенсации потерь бан-
ков по льготным креди-

там, предоставленным 

субъектам хозяйствова-
ния), в т. ч.: 1

4
3
4
 

1
5
4
4
 

1
0
9
0
 

9
3
2
 

7
7
9
 

3
7
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6
3
8
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2
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3
6
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- на сельское хозяй-

ство, % 

7
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,4

 

3
5
 

-3
9
 

 

 

 

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й ГГ

АУ



253 

 

Продолжение таблицы 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Коэффициент закредито-

ванности сельского, лес-

ного и рыбного хозяй-
ства, % 6

4
9

,4
 

5
8
4

,7
 

6
1
0

,7
 

5
2
4

,5
 

4
5
7

,8
 

4
1
9

,6
 

3
9
7

,3
 

3
7
0

,8
 

-2
7
8

,6
 

Коэффициент общей 
закредитованности сель-

ского, лесного и рыбного 

хозяйства, % 

1
3
6
2

,7
 

1
2
6
3

,2
 

1
3
9
6

,3
 

1
3
5
6

,8
 

1
2
2
9

,6
 

1
2
2
6

,1
 

1
2
2
3

,0
 

1
1
5
1

,7
 

-2
1
1
 

Примечание – Составлено автором по данным Национального 

статистического комитета Республики Беларусь, Министерства фи-

нансов Республики Беларусь [5] и Национального банка Республики Бе-

ларусь [6] 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о том, что расходы консоли-

дированного бюджета на национальную экономику за период с 2013 г. 

по 2020 г. возросли на 173,5 млн. BYN, но в процентном выражении 

сократились на 3,7 п. п. соответственно, и объем средств, направленных 

на финансирование сельского хозяйства и рыбохозяйственной деятель-

ности, уменьшился на 4,1 п. п., составив 1957 млн. BYN за 2020 г. При 

этом доля валовой добавленной стоимости сельского хозяйства за ана-

лизируемый период имела незначительные колебания, в 2017 г. достиг-

нув максимального значения 7,6 п. п. от валового внутреннего продукта, 

произведенного в экономике страны, при этом в последующие годы 

наблюдается в пределах 6,6-6,8 п. п. Стоит отметить, что расходы на 

поддержку отрасли сельского хозяйства в виде возмещения части про-

центов за пользование банковскими кредитами и компенсации потерь 

банков по льготным кредитам, предоставленным субъектам хозяйство-

вания за 2013-2020 гг., сократились на 39 п. п., составив 182,4 млн. 

BYN. Также наблюдается сокращение закредитованности сельского, 

лесного и рыбного хозяйства на 278,6 п. п. за рассматриваемый период 

(справочно: показатель рассчитывается как отношение задолженности 

по кредитам банков к среднемесячной выручке от реализации продук-

ции) и снижение коэффициента общей закредитованности на 211 п. п. 

(справочно: показатель рассчитывается как отношение суммарной кре-

диторской задолженности к среднемесячной выручке от реализации 

продукции), что свидетельствует о постепенном улучшении финансово-

экономического состояния организаций (естественно при помощи госу-

дарственных мер поддержки – для решения проблем неплатежеспособ-

ности сельскохозяйственных организаций были приняты два Указа Пре-

зидента Республики Беларусь: от 4 июля 2016 г. № 253 «О мерах финан-

сового оздоровления сельскохозяйственных организаций» и от 2 октяб-
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ря 2018 г. № 399 «О финансовом оздоровлении сельскохозяйственных 

организаций») [7, 8], что может служить опережающим индикатором их 

финансовой устойчивости, а значит в дальнейшем поспособствует ста-

бильному развитию отрасли. 

Таким образом, за анализируемый период доля государственной 

поддержки сельского хозяйства и закредитованность отрасли с каждым 

годом сокращается, а валовая добавленная стоимость отрасли в ВВП 

остается сравнительно без изменений (6,3-7,6 п. п.), что в целом харак-

теризует налаживающийся процесс ее самостоятельного функциониро-

вания. 

Оценка по критериям продовольственной безопасности. По наше-

му мнению, состояние развития сельского хозяйства является опреде-

ляющим фактором, непосредственно влияющим на уровень обеспече-

ния национальной продовольственной безопасности страны. Советом 

Министров Республики Беларусь от 15 декабря 2017 г. № 962 была 

утверждена Доктрина национальной продовольственной безопасности 

Республики Беларусь до 2030 года (далее – Доктрина), явившаяся одним 

из важнейших инструментов экономической политики страны в сфере 

АПК, и направлена на обязательное развитие и поддержку отечествен-

ного производства на высоком уровне с целью обеспечения населения 

качественным и безопасным продовольствием, повышение экономиче-

ской и физической доступности продуктов для полноценного питания и 

формирования здорового образа жизни населения страны через разви-

тие конкурентоспособного сельскохозяйственного производства [9, 10]. 

В таблице 2 приведена динамика производства основной сельскохозяй-

ственной продукции в Беларуси за 2010-2020 гг. в сравнении с оптими-

стическим уровнем потребности, согласно Доктрине. 

Таблица 2 – Динамика производства основных видов 

сельскохозяйственной продукции в Республике Беларусь, тыс. т 

Наименование 
продукции 

Год 
2020 г. к 

2010 г., 

п. п. 

2020 г. в % к 

оптимистиче-

скому уровню 

продоволь-

ственной 

безопасности 
2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Зерно 6988 8657 7462 7984 6151 7331 8770 125,5 97,4 

Картофель 7824 6003 5985 6406 5856 6098 5217 66,7 87,0 

Овощи 2330 1685 1894 1956 1744 1854 1748 75,0 102,8 

Скот и птица (уб. в.) 966 1146 1174 1209 1226 1242 1281 132,6 85,4 

Молоко 6621 7054 7140 7313 7336 7387 7741 116,9 103,2 

Яйца, шт. 3533 3750 3617 3515 3357 3510 3487 98,7 120,2 

Плоды и ягоды 799,2 552,8 705 473 954 571,8 792,4 99,1 72,0 
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Примечание – Составлено автором по данным Национального ста-

тистического комитета Республики Беларусь и Доктрины национальной 

продовольственной безопасности Республики Беларусь до 2030 г. [9] 

На основании данных, приведенных в таблице 2, можно сделать 

вывод, что наблюдается положительная динамика производства основ-

ных видов сельскохозяйственной продукции в Беларуси за 2010-2020 гг. 

Так, в 2020 г. по таким видам, как овощи, молоко и яйца превышен оп-

тимистический уровень продовольственной безопасности, обозначен-

ный в Доктрине, а объемы собственного производства зерна, картофеля, 

мяса скота и птицы (в убойном весе) практически достигли оптимисти-

ческого уровня потребности продукции в стране. 

Доктрина содержит и различные группы индикаторов (и их поро-

говые значения), например, физическая доступность продовольствия, 

показатели которой используются для оценки состояния национальной 

продовольственной безопасности, следовательно, и характеризуют 

устойчивость развития сельского хозяйства, а также финансово-

экономическое положение сельскохозяйственных организаций. Данная 

группа предусматривает производство сельхозтоваропроизводителями 

определенного количества и ассортимента продукции на рынок, которая 

сможет удовлетворить платежеспособный спрос различных категорий 

граждан, а значит обеспечит стабильность функционирования организа-

ций в сельском хозяйстве. Согласно некоторым индикаторам физиче-

ской доступности сельскохозяйственной продукции и их допустимых 

значений, приведенных в Доктрине, следует отметить, что в хозяйствах 

всех категорий отмечается рост за 2020 г. производства сельскохозяй-

ственной продукции в сопоставимых ценах – 104,9 % к уровню 2019 г. 

(в т. ч. продукции отрасли растениеводства – 106,1 %, отрасли животно-

водства – 103,7 %) и превышает допустимое значение, установленное в 

Доктрине на 1,9 п. п., а производство зерна на душу населения в 2020 г. 

значительно возросло, превысив оптимистический уровень потребности 

на 35 кг. 

Однако эффективность большинства сельскохозяйственных орга-

низаций в Республике Беларусь на протяжении длительного периода 

времени остается достаточно низкой, что не позволяет им обеспечивать 

себя в полном объеме необходимыми ресурсами как материальными, 

так и финансовыми (таблица 3). Поэтому первоочередной задачей для 

организаций является повышение их экономической эффективности, 

что, в свою очередь, позволит нарастить производство конкурентоспо-

собной сельхозпродукции как на внутреннем, так и на внешнем рынках. РЕ
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Таблица 3 – Показатели эффективности функционирования 

организаций сельского хозяйства Республики Беларусь 

Показатели 

Год 2019 г. к 

2010 г.,  
п. п. 

2010 2015 2016 2017 2018 2019 

Рентабельность реализованной про-

дукции, товаров, работ, услуг, % 
-0,8 1,2 3,1 8,2 5,0 5,4 6,2 

Рентабельность продаж, % -0,7 1,1 2,7 6,9 4,3 4,6 5,3 

Соотношение размера кредиторской и 

дебиторской задолженности, раз 
6,3 5,9 6,3 5,4 5,5 5,3 -1,0 

Удельный вес убыточных организаций 

в общем количестве организаций, % 
4,8 22,0 18,0 11,7 13,6 13,4 +8,6 

Примечание – Составлено автором по данным Национального 

статистического комитета Республики Беларусь 

Уровень рентабельности реализованной продукции, товаров, ра-

бот, услуг за 2019 г. составил 5,4 %, что выше данного показателя за 

2010 г. на 6,2 п. п., максимального же значения этот показатель достиг в 

2017 г. – 8,2 %. Рентабельность продаж за анализируемый период также 

увеличилась на 5,3 п. п., составив 4,6 % за 2019 г. Соотношение размера 

кредиторской и дебиторской задолженности сократилось на 1,0 п. п. в 

2019 г., по сравнению с 2010 г., однако, оставаясь при этом значитель-

ным – в 5,3 раза кредиторская задолженность превышает дебиторскую. 

Удельный вес убыточных организаций в общем их количестве возрос на 

8,6 п. п. (с 4,8 % в 2010 г. до 13,4 % в 2019 г.). 

Оценка по международным критериям. Так, согласно данным 

Всемирного банка, валовая добавленная стоимость сельского, лесного и 

рыбного хозяйства на одного работника в Республике Беларусь за 2018 

г. составила 11,5 тыс. USD, в соседней России – 15,8 тыс. USD, Казах-

стане – 6,9 тыс. USD, Польше – 6,4 тыс. USD, Китае – 3,8 тыс. USD. Ва-

ловая добавленная стоимость сельского, лесного и рыбного хозяйства в 

ВВП за 2018 г. в Республике Беларусь составила 6,4 %, в России – 

3,14 %, Казахстане – 4,18 %, а для сравнения в Польше – 2,38 %, в сред-

нем же в странах ЕС – 1,44 %.  

За последние годы произошли значительные улучшения согласно 

критерию физической доступности продовольствия, что позволило Рес-

публике Беларусь в Глобальном индексе продовольственной безопасно-

сти, по сравнению с 2019 г., улучшить свою позицию на 13 пунктов и 

занять 23 место из 113 стран мира (набрав 73,8 балла из 100 возможных) 

и 17 место среди стран Европы, что, по мнению авторов рейтинга, ана-

литиков The Economist Intelligence Unit британского журнала The 

Economist, говорит о хорошем уровне продовольственной безопасности 

страны [11]. 
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Если рассматривать основные индикаторы устойчивости продо-

вольственной безопасности за 2019 г. в Республике Беларусь, то стоит 

отметить следующие: доступ к финансированию фермеров составил 

100 % (из 100 возможных), достаточность предложения продовольствия 

на внутреннем рынке – 72,1 %, устойчивость сельскохозяйственного 

производства – 86,7 %. Для сравнения, например, в Российской Федера-

ции вышеперечисленные индикаторы за 2019 г. составили – 100; 77,3  и 

83,4 % соответственно, а в Республике Казахстан – 75; 77,3 и 57,1 %. 

Заключение. Таким образом, в сельском хозяйстве за последние 

годы в Республике Беларусь произошли существенные положительные 

изменения, подтверждаемые проведенными нами оценками, согласно 

нескольким критериям: макроэкономическим, продовольственной без-

опасности и международным. По нашему мнению, на ближайшую пер-

спективу основными направлениями дальнейшего развития сельского 

хозяйства должны стать повышение конкурентоспособности и эффек-

тивности функционирования сельскохозяйственных организаций (со-

кращение численности убыточных организаций; рост уровня рента-

бельности реализованной продукции, товаров, работ, услуг с достиже-

нием значения не менее 30 % (согласно Доктрине), снижение размеров 

кредиторской и дебиторской задолженностей и доведение их соотноше-

ния до 1 : 1 (согласно Доктрине), наращивание темпов технического пе-

реоснащения и модернизации производства); увлечение доли валовой 

добавленной стоимости сельского хозяйства в ВВП (путем повышения 

эффективности производства, роста численности и благосостояния 

сельского населения, увеличения выпуска товарной продукции с высо-

кой добавленной стоимостью); наращивание экспорта сельскохозяй-

ственной продукции и продовольствия, с учетом чего национальная 

продовольственная безопасность стабильно обеспечивается по боль-

шинству количественных критериев. Поэтому сельскохозяйственным 

организациям во имя достижения вышеобозначенных задач стоит пер-

воочередно акцентировать свое внимание на повышении эффективности 

формирования и использования оборотного капитала. 
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Аннотация. Финансовая отчетность формируется по данным бухгал-

терского учета, который является одним из важнейших источников информа-

ции о системе показателей, отражающих финансовое положение, результаты 

деятельности и движение денежных средств предприятия за отчетный пери-
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