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Аннотация. В статье изучены основные дискуссионные вопросы, каса-

ющиеся сущности финансовых ресурсов организации: их понятие, состав, а 

также взаимосвязь категорий «финансовые ресурсы» и «капитал». Уточнены 

существующие и выявлены новые характеристики финансовых ресурсов орга-

низаций в условиях обеспечения устойчивого развития национальной экономи-

ки. На основе этих характеристик предложена авторская трактовка финан-

совых ресурсов организации. Кроме того, в процессе работы определены осо-

бенности их кругооборота в организациях, производящих сельскохозяйствен-

ную продукцию, и проведена оценка последствий в сфере обеспечения финан-

совой устойчивости организаций. В результате изучения отраслевых особен-

ностей сельскохозяйственных организаций выявлено снижение ценности соб-

ственных финансовых ресурсов (прибыли) в результате неравномерного по-

ступления выручки на расчетный счет предприятия, сформулировано понятие 

«фиктивные финансовые ресурсы», разработана авторская методика их уче-

та для расчета реальной величины собственных средств предприятия и необ-

ходимой суммы привлечения заемного капитала. 

 

THE ESSENTIAL CHARACTERISTICS OF FINANCIAL 

RESOURCES AND PECULIARITIES OF THEIR CIRCULATION IN 

THE AGRICULTURAL ORGANIZATIONS 

S. N. Kuklik 

EI «Grodno state agrarian university» 

Grodno, Republic of Belarus (Republic of Belarus, 230008, Grodno, 28 

Tereshkova st.; e-mail: ggau@ggau.by)  

Key words: financial resources, capital, own, borrowed, attracted financial 

resources, assets, bogus financial resources, capital structure. 

Summary. The article examines the main debatable issues concerning the es-

sence of the organization's financial resources: their concept, composition and the 

relationship between the categories «financial resources» and «capital». The exist-

ing characteristics of financial resources in the conditions of ensuring sustainable 
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development of the national economy are clarified and new ones are identified. 

Based on these characteristics, the author proposed his own interpretation of the 

organization's financial resources. In addition, the features of the circulation of 

financial resources in organizations that produce agricultural products were deter-

mined, and their consequences in the field of ensuring the financial stability of or-

ganizations were evaluated. A study of the peculiarities of the agricultural organiza-

tions showed a reduction in the value of their own financial resources (profits) as a 

result of uneven revenues to the settlement account of the enterprise, the author for-

mulated the concept of «fictitious financial resources», developed a method of ac-

counting to calculate the real value of own funds and the required amount to the 

debt capital markets. 

(Поступила в редакцию 29.05.2020 г.) 

Введение. В Республике Беларусь создана законодательная база, 

регулирующая функционирование сельскохозяйственных организаций 

и их финансовые отношения с государством и партнерами по бизнесу. 

Определяются и практически реализуются целевые отраслевые про-

граммы, направленные на развитие агропромышленного комплекса. В 

них определяются общие цели, направления реализации политики гос-

ударства в области развития сельского хозяйства. Что касается финан-

совых проблем, то лишь отдельные вопросы (финансовая поддержка, 

налогообложение, кредитование и т. д.) отражаются в нормативных 

документах. При этом не хватает практических разработок, позволяю-

щих с помощью конкретных прогрессивных методов оптимизировать 

объем, структуру, направления использования решающих финансовых 

параметров, от которых во многом зависят непрерывность и качество 

управления финансами предприятий. Это касается и обоснования по-

требности в финансовых ресурсах, и рационализации направлений их 

использования, и конкретных способов оптимизации их кругооборота 

для обеспечения устойчивости финансового положения и усиления 

конкурентоспособности организаций. Следует обратить внимание и на 

то, что в специальной литературе зачастую реализуются общие подхо-

ды к управлению финансами без учета их специфики в отдельных от-

раслях, что снижает практическую значимость предлагаемых методик, 

а также приводит к сложности внедрения усовершенствованного ин-

струментария в практику хозяйствования. 

Поэтому для решения вышеуказанных вопросов требуется не 

только более глубокое осмысление теоретических положений управле-

ния финансам, но и их рассмотрение в отраслевом разрезе, в частности, 

это касается основных сущностных характеристик финансовых ресур-

сов организаций, производящих сельскохозяйственную продукцию. 
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Цель работы – обоснование теоретических аспектов и сущност-

ных характеристик финансовых ресурсов организаций, а также опреде-

ление особенностей их кругооборота в организациях, производящих 

сельскохозяйственную продукцию. 

Материал и методика исследования. При исследовании были 

применены монографический метод, методы анализа и синтеза, срав-

нительного анализа, графический и табличный методы. Теоретической 

основой исследования явились труды ведущих отечественных и зару-

бежных экономистов в области формирования и управления ресурса-

ми. Наряду с научными трудами для раскрытия темы использовались 

публикации ведущих специалистов в области финансов. 

Результаты исследований и их обсуждение. Важнейшей зада-

чей финансового менеджмента является изыскание резервов увеличе-

ния объемов собственных финансовых ресурсов, поиск наиболее вы-

годных путей привлечения заемных средств и наиболее рациональное 

их использование. Это обуславливает необходимость выявления сущ-

ностных характеристик финансовых ресурсов организации, проведения 

их классификации по различным признакам, определение их роли в 

деятельности современных предприятий, а также определение крите-

риев разработки оптимальной стратегии формирования финансовых 

ресурсов на конкретном предприятии. В современной экономической 

литературе уделяется достаточное внимание отдельным вопросам 

формирования и использования финансовых ресурсов организации, 

однако многие вопросы остаются дискуссионными. В таблице 1 приве-

дены основные дискуссионные вопросы, касающиеся сущности финан-

совых ресурсов организации. 

Таблица 1 – Дискуссионные вопросы сущности финансовых 

ресурсов 

Дискуссионный 

вопрос 

Мнения экономистов 

1 2 

Понятие фи-

нансовых ре-

сурсов 

Финансовые ресурсы – это денежные средства, находящиеся в 

распоряжении предприятия (Заяц Н. Е., Василевская Т. И., Золото-

горов В. И., Ткачук М. И., Колпина Л. Г., Федотова М. А., Аппо-
ев Р. Ю. и др.) 

Финансовые ресурсы – это денежные средства, запасы, источники 

и возможности увеличения доходов, имеющиеся у организаций 

(Некипелов А. Д., Бичик С. В. и др.) 

Финансовые ресурсы – это сложная экономическая категория, 

которую нельзя полностью отождествлять с денежными средства-

ми (Бланк И. А., Поляк Г. Б. и др.) 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 

Состав соб-

ственных фи-

нансовых ре-
сурсов 

Финансовые ресурсы организации – это денежные средства, оста-

ющиеся после возмещения расходов (Попов Е. М. и др.) 

К финансовым ресурсам относится вся сумма доходов (Колпи-
на Л. Г., Кобринский Г. Е., Поляк Г. Б. и др.) 

Взаимосвязь 

категорий «фи-

нансовые ре-
сурсы» и «ка-

питал» 

Капитал – это часть финансовых ресурсов (Колпина Л. Г., Кондра-

тьева Т. И., Лапко А. А., Вуколова Т. И., Жук И. Н., Киреева Е. Ф., 

Кобринский Г. Е. и др.) 

Капитал – это превращенная форма финансовых ресурсов (Попов 

Е. М. и др.) 

Примечание – Источник: собственная разработка автора 

С целью наиболее полной характеристики финансовых ресурсов в 

экономической литературе проводится их классификация по различ-

ным признакам: по времени привлечения; по источникам формирова-

ния; по направлениям расходования; по принадлежности и т. д. Основ-

ная же классификация финансовых ресурсов сводится к выделению в 

их совокупности собственных и привлеченных средств. Основой 

функционирования любого предприятия являются собственные ресур-

сы. Одной из причин уменьшения величины первоначального капитала 

является нерациональная организация предпринимательской деятель-

ности [2]. Привлеченные (внешние) источники формирования финан-

совых ресурсов можно разделить на собственные, заемные, поступаю-

щие в порядке перераспределения бюджетные ассигнования. Это деле-

ние обусловлено формой вложения капитала. Если внешние инвесторы 

вкладывают денежные средства в качестве предпринимательского ка-

питала, то результатом такого вложения становится образование при-

влеченных собственных финансовых ресурсов [3]. 

Взаимное действие соотношение указанных элементов определя-

ет финансовую устойчивость субъекта хозяйствования, обеспечиваю-

щую независимость и максимальные темпы его развития [1]. 

Следующим критерием выделения элементов финансовых ресур-

сов является срочность использования, в соответствии с которой фи-

нансовые ресурсы делятся на краткосрочные и долгосрочные.  

Ресурсы краткосрочного назначения (до 1 года) предназначены 

для финансирования текущей деятельности предприятия: формирова-

ния оборотных средств, краткосрочных финансовых вложений, расче-

тов с кредиторами. Ресурсы долгосрочного назначения (от 1 до 5 лет) 

используются для финансирования основных фондов, долгосрочных 

финансовых вложений. По мнению Левчаева П. А., поскольку времен-

ная граница использования этих ресурсов обусловлена длительностью 

функционирования машин и оборудования, то логично выделить еще 

одну группу ресурсов – для финансирования сверхдолгосрочного 
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назначения, т. е. зданий, сооружений (временная граница может соста-

вить 10-15 лет и более) [1].  

Функционирование данных элементов характеризует равномер-

ность финансового обеспечения этапов тактики и стратегии развития 

предприятия.  

Немаловажное значение имеет классификация финансовых ре-

сурсов в зависимости от ликвидности активов, в которые они вложены 

[1]. Такая классификация может быть использована для обеспечения 

платежеспособности и рентабельности организации.  

С учетом вышеизложенного нами были сформулированы основ-

ные сущностные характеристики финансовых ресурсов: 

1) категория «финансовые ресурсы» является самостоятельной 

категорией; 

2) движение финансовых ресурсов генерируется реализацией фи-

нансовых отношений организации; 

3) финансовые ресурсы организации имеют только стоимостное 

выражение и функционируют в форме денежных средств и их эквива-

лентов; 

4) капитал организации выступает статичным выражением оста-

точных финансовых ресурсов, использованных предприятием в предше-

ствующем периоде, и может использоваться для оценки на конкретный 

момент времени финансовой стратегии, существующей на предприятии; 

5) по источникам формирования финансовые ресурсы делятся на 

внутренние и внешние, собственные и заемные; 

6) финансовые ресурсы организации характеризуются определен-

ными уровнями цены, риска и ликвидности. 

На основе указанных сущностных характеристик можно сформу-

лировать уточненное определение финансовых ресурсов. Финансовые 

ресурсы – это денежные средства и их эквиваленты, привлекаемые 

субъектами хозяйствования из внутренних и внешних источников для 

осуществления финансово-хозяйственной деятельности и характери-

зующиеся определенными уровнями цены, риска и ликвидности 

Указанное определение, по нашему мнению, позволяет наиболее 

полно раскрыть сущность финансовых ресурсов организации, выявить 

их роль в организации процесса воспроизводства и решении социаль-

ных задач, а следовательно, и разработать мероприятия по повышению 

эффективности их использования. 

В современных экономических условиях проблема эффективного 

применения финансовых ресурсов является очень актуальной, это объ-

ясняется тем, что неизменный дефицит как централизованных, так и 

децентрализованных финансовых ресурсов приводит к нарушениям 
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нормальной деятельности предприятий, отраслей и в целом народного 

хозяйства.  

Одной из важнейших отраслей национальной экономики является 

сельское хозяйство. Успешное развитие сельскохозяйственного произ-

водства, повышение его доходности и рентабельности является важ-

нейшим условием дальнейшего оздоровления всей национальной эко-

номики.  

Реализация поставленных государством задач возможно только 

на основе эффективного управления финансовыми ресурсами сельско-

хозяйственных организаций. В то же время, как показывает практика, в 

изменившихся условиях хозяйствования действующий механизм фор-

мирования и использования финансовых ресурсов организаций сель-

ского хозяйства Республики Беларусь нуждается в совершенствовании. 

Организацию финансов в сельском хозяйстве определяют специфиче-

ские факторы, не имеющие существенного значения для других отрас-

лей народного хозяйства. В связи с этим сельскохозяйственное произ-

водство отличается от других отраслей рядом особенностей, что явля-

ется причиной своеобразного формирования и использования финан-

совых ресурсов. 

В таблице 2 обобщены объективные и субъективные особенности 

организации сельскохозяйственного производства и их влияние на 

процесс формирования финансовых ресурсов и разработки стратегии 

развития финансовых ресурсов.  

Таблица 2 – Специфика формирования и использования 

финансовых ресурсов сельскохозяйственных организаций 

Финансовые последствия Особенности формирования финансовых 
ресурсов  

1 2 

Объективные особенности (зависимость от природно-климатических условий, ис-

пользование биологических объектов, сезонность производства, высокая фондоем-
кость, использование продукции на внутрихозяйственные нужды и др.) 

1. Неравномерность поступления соб-

ственных финансовых ресурсов; 
2. Длительный процесс производства; 

3. Высокий уровень риска, в т. ч. кре-

дитного; 
4. Большой объем незавершенного 

производства; 

5. Низкая инвестиционная привлека-
тельность отрасли. 

1. Необходимость привлечения кратко-

срочных кредитов для сглаживания не-
равномерности поступления собственных 

финансовых ресурсов; 

2. Учет фиктивных собственных финансо-
вых ресурсов; 

3. Необходимость создания страховых 

резервов; 
4. Ограниченные возможности привлече-

ния внешних собственных финансовых 

ресурсов. 

 

 

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й ГГ

АУ



120 

 

Продолжение таблицы 2 
Субъективные особенности (необходимость обеспечения продовольственной без-

опасности страны и выполнения условий международных соглашений в области 

поддержки сельскохозяйственного производства) 

1 2 

1. Диспаритет цен; 

2. Привлечение средств господдержки к 

финансированию деятельности; 
3. Невозможность диверсифицировать 

деятельность для повышения уровня 

самофинансирования. 

1. Ограниченность собственных финансо-

вых ресурсов; 

2.Необходимость оценки эффективности 
использования средств государственной 

поддержки. 

Примечание – Источник: собственная разработка автора 

Особое внимание стоит уделить возникновению фиктивных фи-

нансовых ресурсов. Длительный период кругооборота финансовых 

ресурсов создает серьезный временной лаг между израсходованными 

финансовыми ресурсами, т. е. понесенными затратами, и полученными 

в форме выручки собственными финансовыми ресурсами. В результате 

полученных собственных средств, как правило, оказывается недоста-

точно для приобретения материальных ценностей, обновления основ-

ных средств и осуществления затрат в первоначальных размерах. Фак-

тически собственные финансовые ресурсы предприятием получены, но 

их реальная стоимость оказывается ниже тех, которые были израсхо-

дованы. Данная ситуация приводит к появлению собственных финан-

совых ресурсов, которые, по нашему мнению, можно назвать фиктив-

ными.  

На рисунке представлена схема кругооборота финансовых ресурсов 

и стадия возникновения фиктивных собственных финансовых ресурсов. 
 

 
 

Рисунок – Кругооборот финансовых ресурсов организации 

Примечание – Источник: собственная разработка автора 
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Фиктивные собственные финансовые ресурсы требуют учета в 

процессе определения потребности в источниках финансирования. Ко-

эффициент учета фиктивных финансовых ресурсов отражает степень 

снижения ценности собственных финансовых ресурсов (например, 

прибыли) в результате неравномерного поступления выручки на рас-

четный счет предприятия.  

Для расчета коэффициента необходимо провести дисконтирова-

ние денежного потока в виде выручки с использованием дисконтной 

ставки на уровне темпов инфляции. Затем полученную сумму надо 

соотнести с реальной величиной денежных поступлений. В результате 

получится коэффициент потери ценности собственных финансовых 

ресурсов в результате неравномерности их поступления. Затем полу-

ченный коэффициент соотносится с коэффициентом, рассчитанным 

для предприятий с равномерными поступлениями на расчетный счет. 

На данную величину корректируется сумма полученных собственных 

финансовых ресурсов при расчете необходимой суммы привлечения 

дополнительных средств. Это дает возможность оценить реальную 

эффективность собственных финансовых ресурсов, использованных 

предприятием за отчетный период, обеспечивает сопоставимость раз-

мера прибыли и собственных средств во времени.  

Заключение. В процессе исследования автором уточнены суще-

ствующие и выявлены новые характеристики финансовых ресурсов 

сельскохозяйственных организаций, обуславливающие особенности 

разработки стратегии их развития. На основе выявленных характери-

стик сформулировано уточненное определение финансовых ресурсов. 

Оно позволяет наиболее полно раскрыть сущность финансовых ресур-

сов организации, их роль в организации процесса воспроизводства и 

решении социальных задач, а следовательно, и разработать мероприя-

тия по повышению эффективности их использования. На основе рас-

крытия отраслевых особенностей сельскохозяйственных организаций и 

выявления специфики кругооборота их финансовых ресурсов разрабо-

тано понятие фиктивных собственных финансовых ресурсов и предло-

жена авторская методика учета потери ценности собственных доходов 

сельскохозяйственных организаций. Это позволяет определить не но-

минальную, а реальную величину собственных финансовых ресурсов 

предприятия и заранее запланировать необходимый объем заемных 

средств. 
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Аннотация. В статье рассмотрены социальные и экономические при-

чины использования лекарственных растений. Авторы отмечают, что экс-

плуатация ресурсов произрастающих лекарственных растений на террито-

рии Беларуси значительно отстает от ежегодно рекомендуемых объемов 

заготовок. Нетрадиционное применение свойств лекарственных растений, 

которые несут дополнительные возможности их функционально значимого 

участия в отрасли народного хозяйства, популяризирует интерес к данной 

группе культур. Это включение данной группы культур в продукты питания 

функционального назначения, использование их в городском озеленении и ту-

ризме, популяризации интереса к лекарственному растениеводству через об-

разовательно-экскурсионные услуги. Опираясь на многочисленные литератур-

ные данные прошлых лет и современные экономические условия, отталкиваясь 

от привычного целевого назначения данной группы культур, предлагается 

расширенная трактовка социально-экономического потенциала использования 

лекарственных растений. 
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