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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

В настоящее время деятельность предприятий во многом зависит от меняющихся условий хозяйствования. От умения разработать стратегию и тактику производственно-хозяйственной деятельности, методологию и методику внутрихозяйственного планирования, позволяющую предприятию быстро реагировать на изменение внешней и внутренней среды, зависит успех его развития.

Планирование как важнейшая функция управления, должно быть, направлена на решение определённых задач. Если рассматривать внешнюю среду как некоторую комбинацию факторов, то планирование позволяет найти пути нейтрализации внешних угроз, внести изменение во внутреннюю среду и поддержать потенциал предприятия на уровне, необходимом для нормального функционирования и развития. В этих условиях меняются подходы и к планированию. В связи с выше изложенным, важно, чтобы в процессе обучения студент изучил теоретические аспекты планирования и приобрёл практические навыки стратегического, текущего и оперативного планирования.

Программа разработана на основе компетентностного подхода, требований к формированию компетенций, сформулированных в образовательных стандартах ОСРБ 1-74 02 01 – 2007 и ОСРБ 1-74 02 02 «Высшее образование первая ступень». Дисциплина относится к специальным дисциплинам, которые осваивают студенты специальности 1-74 01 01 «Экономика и организация производства в отраслях АПК».

Освоение дисциплины базируется на компетенциях, приобретенных ранее студентами при изучении дисциплин «Организация производства», «Экономика организаций (предприятий) АПК».

1.2. Цели и задачи учебной дисциплины

Основная цель изучения дисциплины – дать студентам знания о принципах, методологии и методах разработки плановых решений на предприятиях, сформировать навыки и умения разрабатывать различные планы развития предприятия в условиях, характеризующихся высокой динамичностью внешней и внутренней среды функционирования предприятий, выработать системное экономическое мышление в области решения хозяйственных задач, стоящих перед предприятием.

Основными задачами дисциплины являются:

- изучение теории, методологии планирования и практики разработки планов на предприятии;

- усвоение материала о всех составляющих системы планирования на предприятии;

- получение знаний об особенностях функционирования системы планирования на отечественных и зарубежных предприятиях;

- рассмотрение специфики планирования в субъектах хозяйствования разных форм собственности;

- рассмотрение объектов планирования, видов, форм и структуры планов, технико-экономических показателей и алгоритмов их расчётов;

- овладение современной технологией плановой работы на предприятии будущих экономистов, позволяющих разрабатывать и обосновывать наиболее оптимальные варианты социально-экономических планов развития хозяйствующих субъектов в современных условиях, бизнес-планов.

1.3. Требования к уровню освоения содержания учебной дисциплины

В результате изучения дисциплины студент должен закрепить и развить следующие академические (АК) и социально-личностные (СЛК) компетенции, предусмотренные в образовательном стандарте ОСРБ 1-25 01 07-2008:

АК-1. Владеть и применять базовые научно-теоретические знания для решения теоретических и практических задач;

АК-2. Владеть системным и сравнительным анализом;

АК-3. Владеть исследовательскими навыками;

АК-4. Уметь работать самостоятельно;

АК-5. Быть способным порождать новые идеи (креативность); 

АК-6. Иметь навыки, связанные с использованием технических устройств, управлением информацией и работой с компьютером;

СЛК-1. Обладать способностью к межличностным коммуникациям;

СЛК-2. Уметь работать в команде.

В результате изучения дисциплины студент должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК), предусмотренными  образовательным стандартом ОСРБ 1 – 25 01 07 - 2008:

ПК-1. Использовать компьютерные информационные технологии в процессе трудовой деятельности;

ПК-2. Разрабатывать перспективные, среднесрочные и текущие планы экономического и социального развития организации и его структурных подразделений;

ПК-3. Планировать производство;

ПК-4. Проводить комплексный экономический анализ всех видов деятельности организаций и разрабатывать меры по эффективному использованию ресурсов с целью повышения эффективности производственно-хозяйственной деятельности;

ПК-5. Разрабатывать нормативы затрат основных видов сырья, материалов, топлива, энергии, потребляемые в производстве;

ПК-6. Разрабатывать предложения по внесению соответствующих корректировок в планы организаций и отдельных подразделений в случае изменения производственно-хозяйственной ситуации;

ПК-7. Изучать и распространять передовой опыт планово-экономической деятельности и структурных подразделений организаций;

ПК-8. Разрабатывать нормативы для оперативно-календарного планирования.

ПК-9. Разрабатывать и внедрять наиболее эффективные методы оперативно-производственного планирования;

Для приобретения профессиональных компетенций ПК-1 – ПК-9 в результате изучения дисциплины студент должен знать:

- методологические основы планирования на предприятии;

- формы планирования, виды планов, организацию планирования на предприятии; 

- средства и методы обоснования плановых решений;

- методологию стратегического, технико-экономического, оперативно-производственного, бизнес-планирования;

- критерии и показатели оценки экономической эффективности плановых решений в различных сферах деятельности предприятия;

уметь и быть способным:
- выполнять планово-экономические расчёты по всем направлениям деятельности предприятия;

- разрабатывать планы экономического и социального развития предприятия;

- применять в планировании современные информационные технологии;

- разрабатывать и обосновывать мероприятия по совершенствованию планово-экономического механизма деятельности предприятия.

1.4. Структура содержания учебной дисциплины

Содержание дисциплины представлено в виде тем, которые характеризуются  относительно самостоятельными  укрупнёнными дидактическими единицами содержания обучения. Содержание тем опирается на приобретённые ранее студентами компетенции при изучении  общепрофессиональных и специальных дисциплин «Микроэкономика», «Производственные технологии», «Статистика», «Экономика организации (предприятия)», «Организация производства» и дисциплины вузовского компонента «Теория эффективности сельского хозяйства».

1.5. Методы (технологии) обучения

Основными методами (технологиями) обучения, отвечающими целям изучения дисциплины, являются:

- элементы проблемного обучения, реализуемые на лекционных занятиях;

- элементы учебно-исследовательской деятельности, реализация творческого подхода, реализуемые на практических занятиях и при самостоятельной работе;

- проектные технологии, используемые при проектировании конкретного объекта, реализуемые при выполнении курсовой работы.

1.6. Организация самостоятельной работы студентов

При изучении дисциплины используются следующие формы самостоятельной работы:

 - контролируемая самостоятельная работа в виде выполнения плановых расчётов по конкретному предприятию в аудитории во время проведения практических занятий под контролем преподавателя в соответствии с расписанием;

- управляемая самостоятельная работа, в том числе в виде выполнения индивидуальных расчётных заданий с консультациями преподавателя;

- подготовка курсовой работы по индивидуальным заданиям.

1.7. Диагностика компетенций студента

Оценка учебных достижений студента на экзамене и при защите курсовой работы производится по десятибалльной шкале. Для оценки учебных достижений студентов используются критерии, утверждённые Министерством образования Республики Беларусь.

Оценка промежуточных учебных достижений студентов осуществляется с использованием блочно-модульной системы по десятибалльной шкале оценок. 

Для оценки достижений студентов используется следующий диагностический инструментарий:

- проведение текущих контрольных опросов по отдельным темам (ПК-1 – ПК-9);

- выступление студента на конференции по подготовленному реферату (АК-1, АК-2, АК-3, АК-4, СЛК-2);

- защита выполненных на практических занятиях индивидуальных заданий (АК-3, АК-4 , АК-6, ПК-5);

- защита выполненных в рамках управляемой самостоятельной работы индивидуальных заданий  (АК-1, АК-5, СЛК-1, ПК-5, ПК-8);

- защита курсовой работы (АК-1, АК-4, ПК-1, ПК-2)

- сдача экзамена по дисциплине (АК-1, АК-5, ПК-2, ПК-9).

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА
(для студентов экономического факультета специальности 1-74 01 01 «Экономика и организация производства в отраслях АПК»)

	№ п/п
	Раздел, тема
	Примерное количество часов
	Перечень формируемых компетенций

	
	
	Всего часов
	Аудиторные часы
	В том числе
	Самостоятельная работа
	

	
	
	
	
	Лекции
	Практические
	Лабораторные
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	ПЕРВАЯ ЧАСТЬ:


	1
	Методологические основы планирования на предприятии (1 модуль)
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Предмет, метод и содержание курса «Планирование на предприятии»
	6
	4
	4
	
	
	2
	АК-4

	1.2
	Система планирования на предприятии
	4
	2
	2
	
	
	2
	АК-3

	1.3
	Нормативная база планирования
	4
	2
	2
	
	
	2
	АК-3; ПК-7

	2
	Стратегическое планирование (2 модуль)
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Методология стратегического планирования на предприятии
	4
	2
	2
	
	
	2
	АК-1

	2.2
	Процесс стратегического планирования
	4
	2
	2
	
	
	2
	АК-1

	2.3
	Планирование развития потенциала предприятия
	4
	2
	2
	
	
	2
	АК-5; ПК-2

	3
	Бизнес-планирование (3 модуль)
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Бизнес-планирование на предприятии
	8
	4
	4
	
	
	4
	АК-2

	
	Методика разработки бизнес-плана экономического и социального развития сельскохозяйственного предприятия
	2
	2
	
	
	2
	
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Разработка организационной структуры стада КРС
	2
	2
	
	2
	
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План осеменения, отелов и поступления приплода КРС
	4
	4
	
	2
	2
	
	АК-1; АК-4; ПК-3


	
	План оборота стада КРС. 
	8
	8
	
	4
	4
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Реализация КРС. 
	2
	2
	
	
	2
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План валового производства продукции.
	2
	2
	
	
	2
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет движения поголовья молодняка КРС и взрослых животных на откорме и прироста живой массы по месяцам.
	4
	4
	
	2
	2
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Разработка организационной структуры стада свиней.
	4
	4
	
	2
	2
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План осеменения, опоросов и поступления приплода свиней.
	4
	4
	
	2
	2
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План оборота поголовья свиней.
	8
	8
	
	4
	4
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет реализационного поголовья свиней.
	4
	4
	
	
	4
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Планирование потребности в кормах и подстилке.
	6
	6
	
	
	4
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Итоговые занятия по 1,2,3 модулям. 
	6
	6
	
	
	6
	
	

	
	Подготовка к экзамену
	36
	
	
	
	
	36
	

	
	ВСЕГО ПО ПЕРВОЙ ЧАСТИ
	124
	72
	18
	18
	36
	52
	

	ВТОРАЯ ЧАСТЬ:


	4
	Тактическое планирование
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	Планирование продаж и производства (1 модуль)
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.1
	Методология тактического планирования
	4
	2
	2
	
	
	2
	АК-1

	4.1.2
	Планирование продаж
	8
	4
	4
	
	
	4
	АК-3; АК-6; СЛК-1

	4.1.3
	Планирование производственной программы
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-1; АК-6; АК-3; ПК-1; АК-5; СЛК-2; ПК-2; ПК-3

	4.2
	Планирование потребности в ресурсах (2 модуль)
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.1
	Планирование потребности в материально-технических ресурсах
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-1; СЛК-2; АК-3; ПК-5; АК-6; ПК-1

	4.2.2
	Планирование труда и заработной платы
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-3; АК-6; ПК-1; СЛК-2

	4.3
	Финансовое и оперативно-производственное планирование (3 модуль)
	
	
	
	
	
	
	

	4.3.1
	Планирование себестоимости продукции
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-3; АК-6; ПК-1

	4.3.2
	Финансовое планирование
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-3; АК-6

	4.3.3
	Оперативно-производственное планирование
	4
	2
	2
	
	
	2
	АК-3; АК-6; ПК-8; ПК-9; ПК-7

	
	Планирование накопления, внесения и стоимости удобрений.
	4
	4
	
	4
	
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет плана трансформации земельных угодий. Планирование урожайности сельскохозяйственных культур.
	2
	2
	
	2
	
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет потребности в продукции растениеводства. Расчет структуры посевных площадей. Расчет потребности в семенах.
	4
	4
	
	4
	
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 коне-дня.
	2
	2
	
	2
	
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 м3 воды и расчет потребности в электроэнергии.
	2
	2
	
	2
	
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 тонно-километра грузового автотранспорта.
	6
	6
	
	6
	
	
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Планирование количества ремонтов, технического обслуживания по тракторам, комбайнам, автомобилям.
	2
	2
	
	2
	
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет затрат по ремонтной мастерской хозяйства.
	4
	4
	
	4
	
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет потребности и баланс нефтепродуктов.
	4
	4
	
	4
	
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет затрат по статье «Затраты на содержание основных средств» и распределение их по объектам калькуляции
	8
	8
	
	8
	
	
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Расчет численности работников
	4
	4
	
	4
	
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости продукции растениеводства и животноводства.
	6
	6
	
	6
	
	
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Итоговые занятия по 1,2,3 модулям.
	6
	6
	
	6
	
	
	

	
	Подготовка к экзамену
	36
	
	
	
	
	36
	

	
	ВСЕГО ПО ВТОРОЙ ЧАСТИ
	136
	72
	18
	54
	
	64
	

	
	ИТОГО
	260
	144
	36
	72
	36
	116
	


2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА
(для студентов заочного отделения экономического факультета специальности 
1-74 01 01 «Экономика и организация производства в отраслях АПК»)
разработано на основании учебного плана от 16.05.2019 г. № 02-10/216-19
	№ п/п
	Раздел, тема
	Примерное количество часов
	Перечень формируемых компетенций


	
	
	Всего часов
	Аудиторные часы
	В том числе
	Самостоятельная работа
	

	
	
	
	
	Лекции
	Практические
	Лабораторные
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	ПЕРВАЯ ЧАСТЬ:


	1
	Методологические основы планирования на предприятии 
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Предмет, метод и содержание курса «Планирование на предприятии»
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-4

	1.2
	Система планирования на предприятии
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3

	1.3
	Нормативная база планирования
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3; ПК-7

	2
	Стратегическое планирование 
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Методология стратегического планирования на предприятии
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-1

	2.2
	Процесс стратегического планирования
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1

	2.3
	Планирование развития потенциала предприятия
	4
	
	
	
	
	4
	АК-5; ПК-2

	3
	Бизнес-планирование 
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Бизнес-планирование на предприятии
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-2

	
	Методика разработки бизнес-плана экономического и социального развития сельскохозяйственного предприятия
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Разработка организационной структуры стада КРС
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План осеменения, отелов и поступления приплода КРС
	6
	2
	
	
	2
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План оборота стада КРС. 
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Реализация КРС. 
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План валового производства продукции.
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет движения поголовья молодняка КРС и взрослых животных на откорме и прироста живой массы по месяцам.
	2
	
	
	
	
	2
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Разработка организационной структуры стада свиней.
	4
	2
	
	2
	
	2
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План осеменения, опоросов и поступления приплода свиней.
	4
	2
	
	
	2
	2
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План оборота поголовья свиней.
	2
	
	
	
	
	2
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет реализационного поголовья свиней.
	2
	
	
	
	
	2
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Планирование потребности в кормах и подстилке.
	4
	2
	
	
	2
	2
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Подготовка к экзамену
	36
	
	
	
	
	36
	

	
	ВСЕГО ПО ПЕРВОЙ ЧАСТИ
	124
	24
	6
	12
	6
	100
	

	ВТОРАЯ ЧАСТЬ:


	4
	Тактическое планирование
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	Планирование продаж и производства 
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.1
	Методология тактического планирования
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-1

	4.1.2
	Планирование продаж
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-3; АК-6; СЛК-1

	4.1.3
	Планирование производственной программы
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-6; АК-3; ПК-1; АК-5; СЛК-2; ПК-2; ПК-3

	4.2
	Планирование потребности в ресурсах 
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.1
	Планирование потребности в материально-технических ресурсах
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; СЛК-2; АК-3; ПК-5; АК-6; ПК-1

	4.2.2
	Планирование труда и заработной платы
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3; АК-6; ПК-1; СЛК-2

	4.3
	Финансовое и оперативно-производственное планирование 
	
	
	
	
	
	
	

	4.3.1
	Планирование себестоимости продукции
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3; АК-6; ПК-1

	4.3.2
	Финансовое планирование
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3; АК-6

	4.3.3
	Оперативно-производственное планирование
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3; АК-6; ПК-8; ПК-9; ПК-7

	
	Планирование накопления, внесения и стоимости удобрений.
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет плана трансформации земельных угодий. Планирование урожайности сельскохозяйственных культур.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет потребности в продукции растениеводства. Расчет структуры посевных площадей. Расчет потребности в семенах.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 коне-дня.
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 м3 воды и расчет потребности в электроэнергии.
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 тонно-километра грузового автотранспорта.
	8
	4
	
	4
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Планирование количества ремонтов, технического обслуживания по тракторам, комбайнам, автомобилям.
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет затрат по ремонтной мастерской хозяйства.
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет потребности и баланс нефтепродуктов.
	8
	4
	
	
	4
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет затрат по статье «Затраты на содержание основных средств» и распределение их по объектам калькуляции
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Расчет численности работников
	2
	
	
	
	
	2
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости продукции растениеводства и животноводства.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Подготовка к экзамену
	36
	
	
	
	
	36
	

	
	ВСЕГО ПО ВТОРОЙ ЧАСТИ
	136
	22
	4
	14
	4
	114
	

	
	ИТОГО
	260
	46
	10
	26
	10
	214
	


2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА
(для студентов заочного отделения экономического факультета специальности 
1-74 01 01 «Экономика и организация производства в отраслях АПК» ССО)
разработано на основании учебного плана от 16.05.2019 г. № 02-10/218-19
	№ п/п
	Раздел, тема
	Примерное количество часов
	Перечень формируемых компетенций

	
	
	Всего часов
	Аудиторные часы
	В том числе
	Самостоятельная работа
	

	
	
	
	
	Лекции
	Практические
	Лабораторные
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	ПЕРВАЯ ЧАСТЬ:


	1
	Методологические основы планирования на предприятии 
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Предмет, метод и содержание курса «Планирование на предприятии»
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-4

	1.2
	Система планирования на предприятии
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3

	1.3
	Нормативная база планирования
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3; ПК-7

	2
	Стратегическое планирование 
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Методология стратегического планирования на предприятии
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-1

	2.2
	Процесс стратегического планирования
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1

	2.3
	Планирование развития потенциала предприятия
	4
	
	
	
	
	4
	АК-5; ПК-2

	3
	Бизнес-планирование 
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Бизнес-планирование на предприятии
	4
	
	
	
	
	4
	АК-2

	
	Методика разработки бизнес-плана экономического и социального развития сельскохозяйственного предприятия
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Разработка организационной структуры стада КРС
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План осеменения, отелов и поступления приплода КРС
	6
	2
	
	
	2
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План оборота стада КРС. 
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Реализация КРС. 
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План валового производства продукции.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет движения поголовья молодняка КРС и взрослых животных на откорме и прироста живой массы по месяцам.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Разработка организационной структуры стада свиней.
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План осеменения, опоросов и поступления приплода свиней.
	6
	2
	
	
	2
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План оборота поголовья свиней.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет реализационного поголовья свиней.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Планирование потребности в кормах и подстилке.
	2
	
	
	
	
	2
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Подготовка к экзамену
	36
	
	
	
	
	36
	

	
	ВСЕГО ПО ПЕРВОЙ ЧАСТИ
	124
	14
	4
	6
	4
	110
	

	ВТОРАЯ ЧАСТЬ:


	4
	Тактическое планирование
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	Планирование продаж и производства 
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.1
	Методология тактического планирования
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-1

	4.1.2
	Планирование продаж
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-3; АК-6; СЛК-1

	4.1.3
	Планирование производственной программы
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-6; АК-3; ПК-1; АК-5; СЛК-2; ПК-2; ПК-3

	4.2
	Планирование потребности в ресурсах 
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.1
	Планирование потребности в материально-технических ресурсах
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; СЛК-2; АК-3; ПК-5; АК-6; ПК-1

	4.2.2
	Планирование труда и заработной платы
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3; АК-6; ПК-1; СЛК-2

	4.3
	Финансовое и оперативно-производственное планирование 
	
	
	
	
	
	
	

	4.3.1
	Планирование себестоимости продукции
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3; АК-6; ПК-1

	4.3.2
	Финансовое планирование
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3; АК-6

	4.3.3
	Оперативно-производственное планирование
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3; АК-6; ПК-8; ПК-9; ПК-7

	
	Планирование накопления, внесения и стоимости удобрений.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет плана трансформации земельных угодий. Планирование урожайности сельскохозяйственных культур.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет потребности в продукции растениеводства. Расчет структуры посевных площадей. Расчет потребности в семенах.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 коне-дня.
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 м3 воды и расчет потребности в электроэнергии.
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 тонно-километра грузового автотранспорта.
	8
	4
	
	
	4
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Планирование количества ремонтов, технического обслуживания по тракторам, комбайнам, автомобилям.
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет затрат по ремонтной мастерской хозяйства.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет потребности и баланс нефтепродуктов.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет затрат по статье «Затраты на содержание основных средств» и распределение их по объектам калькуляции
	6
	
	
	
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Расчет численности работников
	6
	
	
	
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости продукции растениеводства и животноводства.
	6
	
	
	
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Подготовка к экзамену
	36
	
	
	
	
	36
	

	
	ВСЕГО ПО ВТОРОЙ ЧАСТИ
	136
	14
	4
	6
	4
	122
	

	
	ИТОГО
	260
	28
	8
	12
	8
	232
	


2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА

(для студентов заочного отделения экономического факультета специальности 
1-74 01 01 «Экономика и организация производства в отраслях АПК»)
разработано на основании учебного плана от 16.05.2018 г. № 02-10/164-18
	№ п/п
	Раздел, тема
	Примерное количество часов
	Перечень формируемых компетенций

	
	
	Всего часов
	Аудиторные часы
	В том числе
	Самостоятельная работа
	

	
	
	
	
	Лекции
	Практические
	Лабораторные
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Методологические основы планирования на предприятии 
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Предмет, метод и содержание курса «Планирование на предприятии»
	10
	4
	4
	
	
	6
	АК-4

	1.2
	Система планирования на предприятии
	8
	2
	2
	
	
	6
	АК-3

	1.3
	Нормативная база планирования
	6
	
	
	
	
	6
	АК-3; ПК-7

	2
	Стратегическое планирование 
	 
	
	
	
	
	 
	

	2.1
	Методология стратегического планирования на предприятии
	8
	2
	2
	
	
	6
	АК-1

	2.2
	Процесс стратегического планирования
	6
	
	
	
	
	6
	АК-1

	2.3
	Планирование развития потенциала предприятия
	8
	2
	
	
	
	6
	АК-5; ПК-2

	3
	Бизнес-планирование 
	 
	
	
	
	
	 
	

	3.1
	Бизнес-планирование на предприятии
	8
	2
	2
	
	
	6
	АК-2

	4
	Тактическое планирование
	 
	
	
	
	
	 
	

	4.1
	Планирование продаж и производства 
	 
	
	
	
	
	 
	

	4.1.1
	Методология тактического планирования
	8
	2
	2
	
	
	6
	АК-1

	4.1.2
	Планирование продаж
	7
	1
	1
	
	
	6
	АК-3; АК-6; СЛК-1

	4.1.3
	Планирование производственной программы
	7
	1
	1
	
	
	6
	АК-1; АК-6; АК-3; ПК-1; АК-5; СЛК-2; ПК-2; ПК-3

	4.2
	Планирование потребности в ресурсах 
	 
	
	
	
	
	 
	

	4.2.1
	Планирование потребности в материально-технических ресурсах
	7
	1
	1
	
	
	6
	АК-1; СЛК-2; АК-3; ПК-5; АК-6; ПК-1

	4.2.2
	Планирование труда и заработной платы
	7
	1
	1
	
	
	6
	АК-3; АК-6; ПК-1; СЛК-2

	4.3
	Финансовое и оперативно-производственное планирование 
	 
	
	
	
	
	 
	

	4.3.1
	Планирование себестоимости продукции
	7
	1
	1
	
	
	6
	АК-3; АК-6; ПК-1

	4.3.2
	Финансовое планирование
	7
	1
	1
	
	
	6
	АК-3; АК-6

	4.3.3
	Оперативно-производственное планирование
	6
	
	
	
	
	6
	АК-3; АК-6; ПК-8; ПК-9; ПК-7

	
	Первая часть:
	 
	
	
	
	
	 
	

	
	Методика разработки бизнес-плана экономического и социального развития сельскохозяйственного предприятия
	8
	2
	
	2
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Разработка организационной структуры стада КРС
	7
	1
	
	1
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План осеменения, отелов и поступления приплода КРС
	7
	1
	
	1
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План оборота стада КРС. 
	8
	2
	
	2
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Реализация КРС. 
	6
	
	
	
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План валового производства продукции.
	6
	
	
	
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет движения поголовья молодняка КРС и взрослых животных на откорме и прироста живой массы по месяцам.
	6
	
	
	
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Разработка организационной структуры стада свиней.
	7
	1
	
	1
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План осеменения, опоросов и поступления приплода свиней.
	7
	1
	
	1
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План оборота поголовья свиней.
	6
	
	
	
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет реализационного поголовья свиней.
	6
	
	
	
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Планирование потребности в кормах и подстилке.
	6
	
	
	
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Итоговые занятия по 1,2,3 модулям. 
	6
	
	
	
	
	6
	

	
	Вторая часть:
	 
	
	
	
	
	 
	

	
	Планирование накопления, внесения и стоимости удобрений.
	8
	2
	
	2
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет плана трансформации земельных угодий. Планирование урожайности сельскохозяйственных культур.
	8
	2
	
	
	2
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет потребности в продукции растениеводства. Расчет структуры посевных площадей. Расчет потребности в семенах.
	6
	
	
	
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 коне-дня.
	7
	1
	
	
	1
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 м3 воды и расчет потребности в электроэнергии.
	7
	1
	
	
	1
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 тонно-километра грузового автотранспорта.
	8
	2
	
	
	2
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Планирование количества ремонтов, технического обслуживания по тракторам, комбайнам, автомобилям.
	6
	
	
	
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет затрат по ремонтной мастерской хозяйства.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет потребности и баланс нефтепродуктов.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет затрат по статье «Затраты на содержание основных средств» и распределение их по объектам калькуляции
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2


	
	Расчет численности работников
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости продукции растениеводства и животноводства.
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	ПОДГОТОВКА К ЭКЗАМЕНУ
	36
	
	
	
	
	36
	

	
	
	300
	34
	18
	10
	6
	266
	


2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА

(для студентов заочного отделения экономического факультета специальности 
1-74 01 01 «Экономика и организация производства в отраслях АПК» ССО)
разработано на основании учебного плана от 16.05.2018 г. № 02-10/165-18
	№ п/п
	Раздел, тема
	Примерное количество часов
	Перечень формируемых компетенций

	
	
	Всего часов
	Аудиторные часы
	В том числе
	Самостоятельная работа
	

	
	
	
	
	Лекции
	Практические
	Лабораторные
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Методологические основы планирования на предприятии 
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Предмет, метод и содержание курса «Планирование на предприятии»
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-4

	1.2
	Система планирования на предприятии
	8
	2
	2
	
	
	6
	АК-3

	1.3
	Нормативная база планирования
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3; ПК-7

	2
	Стратегическое планирование 
	 
	
	
	
	
	 
	

	2.1
	Методология стратегического планирования на предприятии
	5
	2
	2
	
	
	3
	АК-1

	2.2
	Процесс стратегического планирования
	5
	
	
	
	
	5
	АК-1

	2.3
	Планирование развития потенциала предприятия
	8
	
	
	
	
	8
	АК-5; ПК-2

	3
	Бизнес-планирование 
	 
	
	
	
	
	 
	

	3.1
	Бизнес-планирование на предприятии
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-2

	4
	Тактическое планирование
	 
	
	
	
	
	 
	

	4.1
	Планирование продаж и производства 
	 
	
	
	
	
	 
	

	4.1.1
	Методология тактического планирования
	8
	2
	2
	
	
	6
	АК-1

	4.1.2
	Планирование продаж
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-3; АК-6; СЛК-1

	4.1.3
	Планирование производственной программы
	4
	
	
	
	
	4
	АК-1; АК-6; АК-3; ПК-1; АК-5; СЛК-2; ПК-2; ПК-3

	4.2
	Планирование потребности в ресурсах 
	 
	
	
	
	
	 
	

	4.2.1
	Планирование потребности в материально-технических ресурсах
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-1; СЛК-2; АК-3; ПК-5; АК-6; ПК-1

	4.2.2
	Планирование труда и заработной платы
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-3; АК-6; ПК-1; СЛК-2

	4.3
	Финансовое и оперативно-производственное планирование 
	 
	
	
	
	
	 
	

	4.3.1
	Планирование себестоимости продукции
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3; АК-6; ПК-1

	4.3.2
	Финансовое планирование
	4
	
	
	
	
	4
	АК-3; АК-6

	4.3.3
	Оперативно-производственное планирование
	8
	
	
	
	
	8
	АК-3; АК-6; ПК-8; ПК-9; ПК-7

	
	Первая часть:
	 
	
	
	
	
	 
	

	
	Методика разработки бизнес-плана экономического и социального развития сельскохозяйственного предприятия
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Разработка организационной структуры стада КРС
	5
	1
	
	1
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План осеменения, отелов и поступления приплода КРС
	5
	1
	
	1
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План оборота стада КРС. 
	8
	2
	
	2
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Реализация КРС. 
	5
	
	
	
	
	5
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План валового производства продукции.
	5
	
	
	
	
	5
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет движения поголовья молодняка КРС и взрослых животных на откорме и прироста живой массы по месяцам.
	7
	
	
	
	
	7
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Разработка организационной структуры стада свиней.
	5
	1
	
	1
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План осеменения, опоросов и поступления приплода свиней.
	5
	1
	
	1
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План оборота поголовья свиней.
	8
	
	
	
	
	8
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет реализационного поголовья свиней.
	2
	
	
	
	
	2
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Планирование потребности в кормах и подстилке.
	5
	
	
	
	
	5
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Вторая часть:
	 
	
	
	
	
	 
	

	
	Планирование накопления, внесения и стоимости удобрений.
	5
	
	
	
	
	5
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет плана трансформации земельных угодий. Планирование урожайности сельскохозяйственных культур.
	10
	
	
	
	
	10
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет потребности в продукции растениеводства. Расчет структуры посевных площадей. Расчет потребности в семенах.
	10
	
	
	
	
	10
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 коне-дня.
	12
	2
	
	2
	
	10
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 м3 воды и расчет потребности в электроэнергии.
	12
	2
	
	2
	
	10
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 тонно-километра грузового автотранспорта.
	11
	4
	
	4
	
	7
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Планирование количества ремонтов, технического обслуживания по тракторам, комбайнам, автомобилям.
	5
	
	
	
	
	5
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет затрат по ремонтной мастерской хозяйства.
	12
	
	
	
	
	12
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет потребности и баланс нефтепродуктов.
	12
	
	
	
	
	12
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет затрат по статье «Затраты на содержание основных средств» и распределение их по объектам калькуляции
	15
	
	
	
	
	15
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Расчет численности работников
	3
	
	
	
	
	3
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости продукции растениеводства и животноводства.
	3
	
	
	
	
	3
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	ПОДГОТОВКА К ЭКЗАМЕНУ
	36
	
	
	
	
	36
	

	
	
	300
	32
	16
	16
	0
	268
	


2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА

(для студентов ВВО специальности 1-74 01 01 «Экономика и организация производства в отраслях АПК»)

	№ п/п
	Раздел, тема
	Примерное количество часов
	Перечень формируемых компетенций

	
	
	Всего часов
	Аудиторные часы
	В том числе
	Самостоятельная работа
	

	
	
	
	
	Лекции
	Практические
	Лабораторные
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Методологические основы планирования на предприятии 
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Предмет, метод и содержание курса «Планирование на предприятии»
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-4

	1.2
	Система планирования на предприятии
	15
	2
	2
	
	
	13
	АК-3

	1.3
	Нормативная база планирования
	14
	
	
	
	
	14
	АК-3; ПК-7

	2
	Стратегическое планирование 
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Методология стратегического планирования на предприятии
	5
	2
	2
	
	
	3
	АК-1

	2.2
	Процесс стратегического планирования
	5
	
	
	
	
	5
	АК-1

	2.3
	Планирование развития потенциала предприятия
	5
	
	
	
	
	5
	АК-5; ПК-2

	3
	Бизнес-планирование 
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Бизнес-планирование на предприятии
	6
	2
	2
	
	
	4
	АК-2

	4
	Тактическое планирование
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	Планирование продаж и производства 
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.1
	Методология тактического планирования
	15
	2
	2
	
	
	13
	АК-1

	4.1.2
	Планирование продаж
	5
	1
	1
	
	
	4
	АК-3; АК-6; СЛК-1

	4.1.3
	Планирование производственной программы
	5
	1
	1
	
	
	4
	АК-1; АК-6; АК-3; ПК-1; АК-5; СЛК-2; ПК-2; ПК-3

	4.2
	Планирование потребности в ресурсах 
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.1
	Планирование потребности в материально-технических ресурсах
	5
	1
	1
	
	
	4
	АК-1; СЛК-2; АК-3; ПК-5; АК-6; ПК-1

	4.2.2
	Планирование труда и заработной платы
	5
	1
	1
	
	
	4
	АК-3; АК-6; ПК-1; СЛК-2

	4.3
	Финансовое и оперативно-производственное планирование 
	
	
	
	
	
	
	

	4.3.1
	Планирование себестоимости продукции
	5
	1
	1
	
	
	4
	АК-3; АК-6; ПК-1

	4.3.2
	Финансовое планирование
	5
	1
	1
	
	
	4
	АК-3; АК-6

	4.3.3
	Оперативно-производственное планирование
	5
	
	
	
	
	5
	АК-3; АК-6; ПК-8; ПК-9; ПК-7

	
	Первая часть:
	
	
	
	
	
	
	

	
	Методика разработки бизнес-плана экономического и социального развития сельскохозяйственного предприятия
	6
	2
	
	2
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Разработка организационной структуры стада КРС
	5
	1
	
	1
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План осеменения, отелов и поступления приплода КРС
	5
	1
	
	1
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План оборота стада КРС. 
	8
	2
	
	2
	
	6
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Реализация КРС. 
	8
	
	
	
	
	8
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План валового производства продукции.
	8
	
	
	
	
	8
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет движения поголовья молодняка КРС и взрослых животных на откорме и прироста живой массы по месяцам.
	7
	
	
	
	
	7
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Разработка организационной структуры стада свиней.
	5
	1
	
	1
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План осеменения, опоросов и поступления приплода свиней.
	5
	1
	
	1
	
	4
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	План оборота поголовья свиней.
	2
	
	
	
	
	2
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет реализационного поголовья свиней.
	2
	
	
	
	
	2
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Планирование потребности в кормах и подстилке.
	5
	
	
	
	
	5
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Вторая часть:
	
	
	
	
	
	
	

	
	Планирование накопления, внесения и стоимости удобрений.
	7
	
	
	
	/2
	5
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет плана трансформации земельных угодий. Планирование урожайности сельскохозяйственных культур.
	7
	
	
	
	
	7
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет потребности в продукции растениеводства. Расчет структуры посевных площадей. Расчет потребности в семенах.
	5
	
	
	
	
	5
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 коне-дня.
	14
	
	
	
	
	14
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 м3 воды и расчет потребности в электроэнергии.
	16
	2
	
	
	/2
	14
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости 1 тонно-километра грузового автотранспорта.
	11
	4
	
	4
	
	7
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Планирование количества ремонтов, технического обслуживания по тракторам, комбайнам, автомобилям.
	5
	
	
	
	
	5
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет затрат по ремонтной мастерской хозяйства.
	7
	
	
	
	
	7
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет потребности и баланс нефтепродуктов.
	7
	
	
	
	
	7
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет затрат по статье «Затраты на содержание основных средств» и распределение их по объектам калькуляции
	7
	
	
	
	
	7
	АК-1; АК-4; ПК-3; СЛК-2

	
	Расчет численности работников
	3
	
	
	
	
	3
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	Расчет себестоимости продукции растениеводства и животноводства.
	3
	
	
	
	
	3
	АК-1; АК-4; ПК-3

	
	ПОДГОТОВКА К ЭКЗАМЕНУ
	36
	
	
	
	
	36
	

	
	
	300
	32
	16
	12
	4
	268
	


3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Раздел 1. Методологические основы планирования 

на предприятии

Тема 1.1 Предмет, метод и содержание курса «Планирование на предприятии»
Планирование на предприятии как наука и её развитие. Роль планирования в рыночной экономике. Планирование как вид деятельности и искусство. Связь планирования с другими науками. 

Предмет науки планирования. Объект науки планирования. Методы науки  планирования. Основные задачи дисциплины. 

Тема 1.2 Система планирования на предприятии
Роль планирования в управлении предприятием. 

Формирование системы показателей планирования на предприятии. 

Виды и формы планирования. Особенности предприятия, внешней среды и специфика планирования на предприятии.

Принципы планирования.

Методы планирования.

Организация планирования на предприятии.

Процесс планирования на предприятии. 

Система планов на предприятии. Средства, обеспечивающие процесс планирования. Механизм совершенствования планирования.

Структура плановых органов предприятия.

Тема 1.3 Нормативная база планирования
Сущность и функции норм и нормативов. Классификация норм и нормативов: по времени действия планового периода, по характеру распространения, по степени агрегирования, по масштабам применения, по степени детализации.

Методы разработки норм и нормативов: суммарный, аналитический, комбинированный. Порядок разработки норм и нормативов. 

Содержание, назначение и организация разработки норм и нормативов. Нормы и нормативы использования средств труда. Нормы и нормативы материальных затрат. Нормы и нормативы затрат живого труда. Нормы и нормативы оборотных средств.

Раздел 2. Стратегическое планирование

Тема 2.1 Методология стратегического планирования на предприятии
Сущность и характерные черты стратегического планирования. Функции стратегического планирования. Принципы стратегического планирования. Методы стратегического планирования.

Характеристика основных компонентов стратегического планирования: идеалы, цели, задачи, внешняя и внутренняя среда предприятия, стратегические альтернативы. 

Преимущество и недостатки стратегического планирования. Опыт применения в отечественной и зарубежной практике. 

Тема 2.2 Процесс стратегического планирования.
Типы стратегии предприятия.

Факторы, влияющие на выбор стратегических альтернатив. Этапы и содержание процесса формирования стратегии предприятия.

Определение миссии и целей предприятия. Стратегический анализ внешней среды предприятия. Стратегический анализ внутренней среды предприятия. 

Портфельный анализ. 

Формирование стратегии предприятия.

 Разработка, реализация и контроль стратегического плана.

Факторы успеха в реализации стратегии.

Тема 2.3 Планирование развития потенциала предприятия
Сущность потенциала предприятия. Развитие и рост  потенциала предприятия. Предел роста и развития потенциала предприятия. 

Выбор стратегии развития потенциала предприятия. Составляющие развития потенциала предприятия.  Этапы планирования развития потенциала предприятия. Индикаторы планирования потенциала предприятия.

Раздел 3. Бизнес-планирование
3.1 Бизнес-планирование на предприятии
Роль бизнес-планирования в планировании на предприятии.

Цели и функции бизнес-планирования.

Особенности бизнес-планирования.

Бизнес-план инвестиционного проекта. Содержание и структура бизнес-плана. Порядок разработки бизнес-плана. Система показателей оценки инвестиционных проектов. Формирование портфеля бизнес-планов инвестиционных проектов.

Место и роль бизнес-планов в планировании инноваций.

Взаимосвязь стратегического плана, бизнес-планов инвестиционных проектов, плана инноваций, финансового плана.

Раздел 4. Тактическое планирование

4.1 Планирование продаж и производства.

4.1.1 Методология тактического планирования
Цели, задачи и функции тактического планирования. Особенности тактического планирования. Связь стратегического и тактического планирования. Требования, предъявляемые к тактическому плану. Структура и содержание планов в системе годового тактического планирования. Показатели и разделы тактического плана. Этапы разработки тактического плана.

Исходные данные по тактическому планированию.

Организации работ по тактическому плану на предприятии. 

Виды тактического планирования.

Проблемы и перспективы развития тактического планирования на предприятии. Зарубежный опыт тактического планирования и возможности его использования.

4.1.2 Планирование продаж
Место, роль, цели и задачи планирования продаж в тактическом планировании. Связь плана продаж с другими составляющими системы тактического планирования. Структура и система показателей плана продаж. 

Технологии обоснования плановых решений по объёму продаж. Исследование рынка как основа принятия решений. Источники и критерии оценки информации о возможном объёме продаж. Методика выполнения работ по исследованию рынка. Методы обработки информации и планирования объёма продаж предприятия.

Планирование структуры ассортимента. Планирование жизненного цикла продукта. Освоение новых видов продукции. Планирование конкурентоспособности продукции. Планирование цены. Формирование портфеля заказов на продукцию предприятия.

4.1.3 Планирование производственной программы
Цели и задачи планирования производства продукции. Разделы и система показателей плана производства. Роль и место производственной программы в тактическом плане.

Последовательность и методика планирования производственной программы. Планирование натуральных и стоимостных показателей производственной программы. Планирование незавершённого производства.

Обоснование плана производства продукции предприятия производственной мощностью. Исходные данные для расчёта и методика планирования производственной мощности.

4.2 Планирование потребности в ресурсах.

4.2.1 Планирование потребности в материально-технических ресурсах
Задачи и содержание плана материально-технического обеспечения производства. Исходные данные для составления плана материально-технического обеспечения. Этапы разработки плана материально-технического обеспечения.

Планирование потребности в сырье, материалах, топливе и энергии. Система натуральных и стоимостных показателей их планирования и оценки. 

Баланс ресурсов по видам.

Планирование потребности в основных средствах. 

Стратегия поддержания средств производства в исправном виде.

Планирование источников покрытия потребности предприятия  в материально-технических ресурсах.

4.2.2 Планирование труда и заработной платы


Цели, задачи и содержание плана по труду и заработной плате предприятия. 

Методы планирования численности: путём корректировки базовой численности; на основе производительности труда; на основе трудоемкости производственной программы.

Планирование потребности в персонале.

Планирование численности  основных, вспомогательных и обслуживающих рабочих. Планирование численности руководителей, специалистов.

 Модели формирования фонда оплаты труда. Состав средств, направляемых на оплату труда работников предприятия. Современные методы планирования средств на оплату труда (по достигнутому уровню, на основе средней заработной платы, нормативный, поэлементный), их преимущества и недостатки, сферы применения.

Плановый тарифный фонд оплаты труда. Методика расчёта планового тарифного фонда оплаты труда. 

Планирование дополнительных и премиальных выплат.

Особенности планирования средств на оплату труда на предприятиях различных форм собственности.

4.3 Финансовое и оперативно-производственное планирование

4.3.1 Планирование себестоимости продукции
Содержание, цель и задачи планирования издержек и себестоимости продукции. Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и их классификация. 

Планирование затрат по калькуляционным статьям. Состав статей. Алгоритм планирования затрат на производство продукции. Объекты планирования себестоимости продукции. Методы распределения плановых затрат по объектам исчисления себестоимости. Планирование себестоимости единицы продукции по видам. Составление свода затрат на производство продукции.

4.3.2 Финансовое планирование
Содержание, цели и задачи финансового планирования. 

Структура, содержание и порядок разработки финансового плана.

Методика разработки финансового плана предприятия.

Планирование финансовых результатов деятельности предприятия. Планирование доходов и поступлений средств. Планирование расходов и отчислений.

Планирование кредитных взаимоотношений и взаимоотношений с бюджетом. Планирование прибыли. Оценка платёжеспособности предприятия.

Особенности планирования финансов на предприятиях различных форм собственности.

Сущность, цели и функции бюджетирования. Классификация бюджетов и методы их разработки. Организация бюджетирования на предприятии. Состав бюджетов предприятия и особенности их разработки.

4.3.3 Оперативно-производственное планирование
Содержание, цели и задачи оперативно-производственного планирования. Методы оперативного планирования: объёмный, календарный.

Производственный цикл. Продолжительности производственного цикла. 

Системы оперативного планирования. Распределение производственной программы по плановым периодам. 

Оперативно-производственное планирование в цехах, участках и других производственных подразделениях.

СПИСОК БАЗОВЫХ ПОНЯТИЙ И СПЕЦИАЛЬНЫХ ТЕРМИНОВ
Планирование – это процесс разработки планов, программ, проектов на основе использования экономических законов и передового опыта. 

Планирование на предприятии – это способ моделирования развития предприятия, показателей среды его деятельности: производства и поставок продукции, потребления и использования ресурсов, рынка продукции и цен, затрат и результатов, денежных потоков и эффективности функционирования.

План – это разработанный на определенный период процесс реализации мероприятия (вида деятельности, технологии, развития предприятия), включающий его цели, содержание и показатели.

Концептуальная модель — модель предметной области, состоящей из перечня взаимосвязанных понятий, используемых для описания этой области, вместе со свойствами и характеристиками, классификацией этих понятий, по типам, ситуациям, признакам в данной области и законов протекания процессов в ней. 

Реактивное планирование базируется на анализе предшествующего опыта и истории развития производства и чаще всего опирается на старые организационные формы и сложившиеся традиции.

Инактивное планирование ориентируется на существующее положение предприятия и не предусматривает как возвращения к прежнему состоянию, так и продвижения вперед. Его основными целями являются выживание и стабильность производства.

Преактивное планирование направлено на осуществление непрерывных изменений в различных сферах деятельности предприятий.

Интерактивное планирование заключается в проектировании желаемого будущего и изыскания путей его построения.

Сетевое планирование и управление - это комплекс графических и расчетных методов, организационных мероприятий, обеспечивающих моделирование, анализ и динамическую перестройку плана выполнения сложных проектов и разработок.

Норма -  научно обоснованный уровень расхода труда, сырья, материалов или прочих ресурсов на единицу продукции, гектар посева, голову животных или выпол​няемой работы (нормы высева, внесения удобрений, кормления, расхода топлива на единицу работ, энергии за 1 час работы и др.).

Норматив - это научно обоснованная величина со​вокупных затрат на выполнение всего или части комп​лекса технологических процессов, необходимых для получения продукции, выполнения услуг или поддержания в рабочем состоянии основных средств (затраты труда на 1га зерновых, расход топлива на 1га зерновых, тарифный фонд оплаты труда на 1 га и т.д.).

Идеалы – ориентиры, к которым предприятие стремится и которых оно может достигнуть или хотя бы приблизиться к ним. К идеалам организации относится миссия и видение, как составляющие ориентиров ее деятельности. 

Миссия – это смысл функционирования организации, ее базис, точка опоры в плановых решениях. Миссия – это концептуальное намерение двигаться в определенном направлении.

Видение – это руководящая философия бизнеса, обоснование существования фирмы, не сама цель, а идеальная картина развития предприятия при наиболее благоприятных условиях деятельности.

Анализ общей среды представляет собой процесс, посредством которого разработчики стратегического плана контролируют внешние по отношению к организации факторы, чтобы определить возможности и угрозы для предприятия.

Анализ внутренней среды вскрывает тот потенциал, на который может рассчитывать компания в конкурентной борьбе в процессе достижения своих целей.

SWOT анализ  позволяет формулировать аналитикам в виде логически согласованной схемы взаимодействия сил, слабостей, возможностей и угроз.

Стратегия стабильности — сосредоточение на существующих на​правлениях бизнеса и поддержка их.

Стратегия роста — увеличение организации, часто через проник​новение и захват новых рынков.

Дифференциация означает создание фирмой продукта или услуги с уникальными свойствами, которые чаще всего бывают закреплены торговой маркой.

Фокусирование – это сосредоточение внимания на одном из сегментов рынка, на особой группе покупателей (например, только на пожилых покупателях или только на обеспеченных, или же на пожилых обеспеченных покупателях), определенной группе товаров или ограниченно на географическом секторе рынка.

Потенциал предприятия – совокупность показателей или факторов, характеризующих его силу, источники, возможности, средства, запасы, способности, ресурсы и многие другие производственные резервы, которые могут быть использованы в экономической деятельности.

Экономический потенциал  представляет собой состав его ресурсов – трудовых, материальных, финансовых и других, имеющихся в распоряжении организации для производства запланированных работ и услуг.

Трудовой потенциал человека характеризуется совокупностью его способностей к экономической деятельности.  

Производственный потенциал  – возможности производства к выпуску конкурентоспособной продукции при эффективном использовании основных факторов.

Научно-технический потенциал представляет собой совокупность кадровых, материально-технических, информационных, инновационных и организационных ресурсов, предназначенных для достижения стоящих перед предприятием целей стратегического развития и поддержания конкурентоспособности.

Тактический план  –  развернутая программа всей производственной, хозяйственной и социальной деятельности коллектива предприятия, направленная на выполнение заданий стратегического плана при наиболее полном и рациональном использовании материальных, трудовых, финансовых и природных ресурсов.

Планирование продаж представляет собой целенаправ​ленный, систематический, непрерывный процесс комплекс​ного исследования рыночной конъюнктуры, оценки конкурен​тоспособности товара, обоснования программы продвижения на рынок новых и модернизированных товаров сложившейся номенклатуры в целях обеспечения лучших экономических условий их реализации.

Емкость рынка – максимально возможный объем реализации товара  в течение определенного периода.

Сегмент рынка – это определенная часть рынка, характе​ризующаяся однородностью групп потребителей, параметров  товаров или организаций-конкурентов, обладающих одним  или несколькими общими признаками.

Товарная политика - это стратегия управления товаром, призвана обеспечить эффективное формирование товарного  ассортимента, создание новых и модернизированных более качественных товаров, рациональное продление жизненного цикла товара, определение путей повышения его конкурентоспособных позиций на рынке.



 Товарный ассортимент представляет собой совокупность товаров определенных видов, сортов, объединенных и сочета​ющихся по какому-либо признаку, формирующихся для наибо​лее полного удовлетворения запросов потребителей.

Производственная программа представляет собой развернутый или комплексный план производства и продажи продукции, характеризующий годовой объем, номенклатуру, качество и сроки выпуска требуемых рынком товаров и услуг.

Производственная мощность - максимально возможный выпуск продукции в номенклатуре и количественных соотношениях планового года при полном использовании производственного оборудования с учетом реализации намеченных мероприятий по внедрению прогрессивной техники, технологии, передовой организации производства и труда.

Производительность труда - количество продукции, произведенной работником в единицу времени, или количество времени, затраченного на производство единицы продукции.

Себестоимость -  обобщающий экономический  показатель, в котором находит выражение результат влияния на производственную  деятельность предприятия  многочисленных факторов и условий: технической оснащенности хозяйства, применяемых им технологий, форм и методов организации и оплаты труда, степени совершенства управления  производством и качества производимой продукции, уровня цен на покупные средства производства и многих других.

Структура себестоимости –это процентное соотношение отдельных элементов затрат.

Элементами затрат  называют однородные по своему экономическому содержа​нию затраты, сгруппированные в целом по хозяйству или его крупным отраслям.

Финансовое планирование – это планирование всех  доходов и поступлений предприятий, а также направлений расходования денежных средств.

Бюджет – оперативный финансовый план, составленный, как правило, в рамках до одного года, отражающий расходы и поступления средств по операционной, инвестиционной и финансовой деятельности предприятия.

Бюджетирование – процесс разработки конкретных бюджетов в соответствии с целями оперативного планирования 

Смета – форма планового расчета, определяющая потребности предприятия в денежных ресурсах на предстоящий период и последовательность действий по исчислению показателей.

Календарное планирование включает разработку прог​рессивных календарно-плановых нормативов, обоснование и доведение плановых заданий до производственных подразде​лений и конкретных исполнителей на отдельные небольшие периоды, осуществляет текущий контроль и координирование работы всех служб, участков и рабочих мест.

Диспетчирование представляет собой централизованный контроль и регулирование запланированного выпуска про​дукции или выполнения объема работ на всех участках производства прежде всего в течение часа, смены и суток.

Межцеховое планирование - разработка, ре​гулирование и контроль выполнения производственной про​граммы основными цехами, по общему объему, номенклатуре и установленным срокам с целью координации работы основных и вспомогательных цехов, других подразделений и служб орга​низации.

Внутрицеховое планирование предполагает доведение це​ховых производственных заданий и планов-графиков для участков, поточных линий и отдельных рабочих мест на месяц и более короткие периоды, координацию и регулирование ра​боты сопряженных производственных элементов и вспомога​тельных служб цеха, организацию и контроль выполнения их плановых заданий.

Система оперативного планирования производства - совокупность  методик и технологий плановой работы, характеризующихся степенью центра​лизации, объектом регулирования, составом календарно-плановых показателей, порядком учета и движения продукции и оформления учетной документации.

Комплексные рабочие планы  программа предприя​тия и его подразделений на период выполнения важнейших сель​скохозяйственных работ (весенних, ухода за посевами и насажде​ниями, уборки урожая и др.).

Бизнес-планирование – это систематическая методология достижения успеха для любого типа деловых операций при сохранении приемлемых уровней рисков. 

Бизнес-планирование – это объективная оценка собственной предпринимательской деятельности предприятия, инструмент проектно-инвестиционных решений в соответствии с потребностями рынка и сложившейся ситуацией хозяйствования.

Бизнес-план – краткое, точное, доступное и понятное описание предполагаемого бизнеса, важнейший инструмент при рассмотрении большого количества различных ситуаций, позволяющий выбрать наиболее перспективные решения и определить средства для их достижения.
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