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Аннотация. Трудовые ресурсы являются главным ресурсом каждого 

предприятия, от качества и эффективности использования которых во мно-

гом зависят результаты деятельности предприятия и его конкурентоспособ-

ность. Обеспеченность квалифицированными трудовыми ресурсами и эффек-

тивность их использования прямо влияет на качество производимой продук-

ции, величину ее себестоимости и конкурентоспособность. В современных 

условиях проблема повышения эффективности использования трудовых ресур-

сов имеет важное экономическое значение. В связи с этим статья посвящена 

всестороннему анализу состояния и эффективности использования трудовых 

ресурсов в Республике Беларусь. 
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Summary. Labor resources are the main resource of each enterprise, the 

quality and efficiency of use of which largely depend on the results of the enterprise 

and its competitiveness. The provision of qualified labor resources and the efficiency 

of their use directly affects the quality of products, their cost of production and com-

petitiveness. In modern conditions, the problem of increasing the efficiency of the use 

of labor resources is of great economic importance. In this regard, the article is 

devoted to a comprehensive analysis of the state and efficiency of the use of labor 

resources in the Republic of Belarus. 

 (Поступила в редакцию 03.06.2019 г.) 

Введение. Белорусский рынок труда характеризуется традицион-

ностью форм и структурой занятости и не может быть отнесен к разря-

ду гибких и эффективно регулируемых рынков. Современные тенден-

ции социально-экономического развития Беларуси обусловливают, с 

одной стороны, появление негативных социальных явлений на рынке 

труда (качественное несоответствие структур спроса и предложения 

рабочей силы, неполная занятость), а с другой стороны, наполнение 

новым перспективным содержанием уже имеющихся явлений и про-

цессов (гибкие формы занятости, человеческий потенциал в сфере тру-

да, конкурентоспособность трудовых ресурсов). На этом фоне возмож-

на и необходима трансформация структуры занятости как ключевого 

условия рационального изменения структуры национального произ-

водства (создание высокотехнологичных производств, развитие сферы 

инновационных услуг) [3]. 

Цель работы – анализ тенденций изменения состава и структуры 

трудовых ресурсов, а также оценка эффективности их использования.  

Материал и методика исследований. В качестве основы для ис-

следования были использованы материалы белорусской и зарубежной 

печати, статистических сборников, нормативно-правовые документы, 

аналитические отчеты. Обработка информации была осуществлена с 

помощью общенаучных и специальных приемов познания: анализ и 

синтез, аналогия, сравнение, статистический метод и др. 
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Результаты исследований и их обсуждение. В период после 

распада СССР уровень занятости населения в приобретенной незави-

симость Республике Беларусь стал значительно снижаться. Причиной 

этого явился глубокий экономический кризис, в котором оказалась 

страна в результате разрыва экономических связей, падения производ-

ства и нарастающей инфляции. Такая ситуация продолжалась до 1997 

г., когда темпы экономического спада производства в отдельных от-

раслях народного хозяйства удалось снизить, сдержать инфляцию и 

падение жизненного уровня населения, сократить уровень безработицы 

(рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Трудовые ресурсы Республики Беларусь в 1990-2018 гг., 

тыс. чел. [6] 

В дальнейшем, если взять за точку сравнения 2008 г. как год пе-

ред новой чередой кризисных лет, то продолжается тенденция сниже-

ния численности трудовых ресурсов, начиная с 2009 г. и по настоящее 

время. Мировой экономический кризис 2008 г. повлиял на финансовые 

возможности белорусских предприятий, масштабы производственной 

деятельности. Все это не могло не отразиться на структуре занятости. 

В период экономической нестабильности руководители организаций 

были вынуждены сокращать избыточную численность персонала, 

увольняя их или переводя часть работников в режим неполной занято-

сти [5]. 

Несмотря на негативную тенденцию снижения уровня трудовых 

ресурсов на начало кризисных лет, экономически активное население, 

напротив, даже увеличилось. В кризисные годы рост занятых продол-

жался и достиг пика в 2010 г., разница с 2008 г. составила 2% (таблица 

1).  
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Таблица 1 – Рабочая сила в 1995-2017 гг., тыс. чел. [6] 

Годы 

Рабочая сила 

В том числе 

занятое население 

безработные, зареги-

стрированные в орга-
нах по труду, занято-

сти и социальной 

защите 

всего 
муж-
чины 

жен-
щины 

всего 
муж-
чины 

жен-
щины 

всего 
муж-
чины 

жен

щи-

ны 

1995 4524,2 2147,5 2376,7 4409,6 2105,7 2303,9 114.6 41,8 72,8 

2000 4539,6 2152,7 2386,9 4443,6 2115,1 2328,5 96,0 37,6 58,4 

2005 4490,6 2119,7 2370,9 4414,1 2095,1 2319,0 76,5 24,6 51,9 

2010 4742,2 2289,4 2452,8 4703,0 2271,0 2432,0 39,2 18,4 20,8 

2015 4537,3 2288,1 2249,2 4496,0 2261,0 2235,0 41,3 27,1 14,2 

2016 4450,9 2253,6 2197,3 4405,7 2223,1 2182,6 45,2 30,5 14,7 

2017 4387,3 22014 2173,3 4353,6 2191,6 2162,0 22,9 14,6 8,3 

Начавшееся в 2011 г. и продолжающееся в настоящее время 

снижение численности занятых в экономике в определенной мере 

обусловлено демографической тенденцией – уменьшением 

численности населения в трудоспособном возрасте (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Удельный вес трудовых ресурсов в численности населения 

в 1990-2017 гг., % [6] 
Существенное влияние на рынок труда оказывает отток квалифи-

цированных кадров за пределы республики, в особенности в условиях 

свободного передвижения через границы в рамках Единого экономиче-

ского пространства. Кроме того, большой удельный вес экономически 

активного населения приходится на женщин. Это также объясняется 

демографическим дисбалансом женщин и мужчин. 

Начиная с 2015 г., происходит резкое увеличение числа безработ-

ных. В 2016 г. этот показатель составил 45,2 тыс. чел., что на 102,7% 

больше уровня 2014 г. На это изменение оказал влияние Декрет Прези-

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й ГГ

АУ



139 

дента Республики Беларусь от 2 апреля 2015 г. № 3 «О предупрежде-

нии социального иждивенчества». 

В настоящее время структура занятого населения по видам эко-

номической деятельности указывает на то, что в промышленности за-

действовано в среднем по республике 24% от общей численности заня-

тых в экономике. Здесь производится четверть валового внутреннего 

продукта, сосредоточено порядка 37% всех основных средств, а ее раз-

витие в значительной степени определяет основные экономические 

тенденции в нашей республике. 

Второй важнейшей отраслью экономики Республики Беларусь в 

силу ее географического положения, климатических условий и истори-

ческих традиций является сельское хозяйство. В этой сфере из общей 

численности занятого населения трудится 10-15%. Наибольшая заня-

тость населения в сельском хозяйстве наблюдается в Брестской и 

Гродненской областях [5]. 

В структуре занятого населения преобладают лица с высшим и 

профессионально-техническим образованием (31,4 и 28,6% соответ-

ственно в 2017 г.). Следует отметить, что образование населения на 

протяжении последних десятилетий характеризовалось увеличением 

доли лиц с более высоким уровнем образования. Самый высокий уро-

вень образования у лиц, находящихся в возрасте 25-29 лет (таблица 2). 

Таблица 2 – Занятое население по возрастным группам и уровню 

образования в 2017 г., % [6] 

  Из него с уровнем образования 

Все-
го 

 

выс
шим 

средним 
специаль-

ным 

профессио-
нально-

техническим 

общим 
средним 

общим 
базовым 

(включая 

общее 
начальное) 

Всего  100 31,4 23,2 28,6 15,4 1,4 

В т. ч. в 

возрасте, 
лет 

      

15-19 100 - 23,5 46,9 23,2 6,3 

20-24 100 26,4 30,5 30,1 11,9 1,1 

25-29 100 41,6 19,0 27,5 10,9 1,0 

30-34 100 39,0 19,1 26,9 13,1 2,0 

35-39 100 35,9 21,1 27,2 13,7 2,1 

40-44 100 30,3 23,0 28,4 17,0 1,2 

45-49 100 25,9 26,2 31,1 15,8 0,9 

50-54 100 24,0 25,6 31,0 18,6 0,8 

55-59 100 24,3 23,1 28,9 22,6 1,1 

60-74 100 32,4 26,4 22,1 17,6 1,6 
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В современных условиях все большее значение приобретает про-

цесс повышения эффективности производства на основе повышения 

производительности труда. Производительность труда, исчисленная по 

ВВП, в 2017 г. в сопоставимых ценах, по сравнению с 2010 г., выросла 

на 14,3%. В свою очередь, сам ВВП за этот период увеличился на 5,9% 

(таблица 3). 

Таблица 3 – Валовой внутренний продукт и производительность 

труда в сопоставимых ценах за 2012-2017 гг. (в % к 2010 г.) [6] 

Показатели 
Годы 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ВВП в текущих ценах, 

млн. руб. 

53035,

6 

67068,

8 

80579,

3 

89909,

8 
94949 105199 

в сопоставимых ценах:       

2010 = 100 107,3 108,4 110,2 106,0 103,4 105,9 

Предыдущий год = 100 101,7 101,0 101,7 96,2 97,5 102,4 

ВВП на душу населения 

в текущих ценах, тыс. 

руб. 

56036 70852 85048 94745 9993 11076 

в сопоставимых ценах:       

2010 = 100 107,6 108,7 110,4 106,0 103,2 105,7 

Предыдущий год = 100 101,8 101,0 101,6 96,0 97,4 102,4 

Производительность 

труда (в сопоставимых 
ценах) 

      

2010 = 100 109,4 111,3 113,9 110,9 110,3 114,3 

Предыдущий год = 100 103,5 101,7 102,3 97,4 99,5 103,6 

В то же время динамика производительности труда в процентах к 

предыдущему году характеризовалась замедлением темпов роста, а в 

2015 г. и 2016 г. снижением на 2,6 и 0,5% соответственно. Важным 

стимулом роста производительности труда является повышение опла-

ты труда. Номинальная среднемесячная заработная плата работников в 

2017 г. увеличилась почти в 7 раз по сравнению с 2010 г. [4]. 

Таким образом, в Республике Беларусь сложилась тенденция со-

кращения численности трудовых ресурсов по причине демографиче-

ской ситуации и внешней миграции населения. Современная система 

формирования, распределения и использования трудовых ресурсов 

Беларуси характеризуется такими тенденциями, как снижение уровня 

занятости, нарастание частичной и полной безработицы; большие по-

тери в трудовом потенциале сельской местности; снижение воспроиз-

водственного потенциала и возможностей возобновления рабочей си-

лы. Несмотря на то что Республика Беларусь в целом обладает доста-

точным трудовым потенциалом, преодоление негативных тенденций 

осложняется следующими факторами: диспропорциями в распределе-

нии (село – город; между регионами и отраслями народного хозяй-
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ства); недостаточным по современным требованиям уровнем профес-

сионального образования. 

Заключение. В настоящее время в Республике Беларусь суще-

ствует проблема повышения эффективности использования трудовых 

ресурсов. Многие предприятия испытывают хронический дефицит ра-

ботников различных специальностей и категорий, причиной которого 

являются: снижение престижности рабочих профессий и престижности 

труда вообще; значительный отток молодежи и работоспособного 

населения за рубеж; снижение уровня профессионализма представите-

лей рабочих профессий, а также работников среднего и высшего звена 

предприятий; естественное старение работающих; демографические 

проблемы и др. Повысить эффективность производства возможно 

лишь на базе высокопроизводительного труда, т. к. это единственный 

источник прироста объемов продукции. Необходимо поэтапно решить 

две задачи: оживление трудовой активности населения и деловой ак-

тивности руководителей предприятий, что позволит достичь необхо-

димого уровня производства и производительности труда. Одним из 

основных социально-экономических факторов, определяющих эффек-

тивность использования трудовых ресурсов, является мотивация к вы-

сокопроизводительному труду; стимулирование инноваций для техни-

ческого оснащения и перевооружения производства. 
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