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ставлены сведения об остатках незавершенного производства (а это в 
растениеводстве – посевы под урожай будущего года, посевы много-
летних трав, затраты по некоторым работам в отрасли растениевод-
ства). Так, по данным табл. 2 видно, что эффективность использования 
биологических активов животноводства в 2023 г. ниже уровня 2024 г. 
Это подтверждается и снижением удельных показателей, и соотноше-
нием между удельными показателями выручки и прибыли по БА и 
совокупным активам. 

Таким образом, из проведенного исследования видно, что биологи-
ческие активы могут быть выделены в структуре совокупного капита-
ла сельскохозяйственных организаций, возможна оценка эффективно-
сти их использования. Целесообразность такого обособления очевидна 
в связи с тем, что сельскохозяйственное производство базируется на 
их использовании. Однако до настоящего времени подобный подход 
игнорируется как в бухгалтерском учете и отчетности, так и в стати-
стическом анализе. 
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Аннотация. Представлен анализ структур затрат на производство молочной про-

дукции ОАО «Молочный Мир» г. Гродно в 2022–2023 гг. Пофакторный анализ затрат на 
производство молочной продукции позволил выявить причины динамики ее себестои-
мости. Наряду с традиционными факторами исследовано влияние коэффициента выхода 
продукции на 1 т переработанного молока базисной жирности продукции в пересчете на 
молоко. Определен экономический эффект от внедрения мероприятий, направленных на 
снижение издержек производства молокопереработки.  
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Для достижения эффективности и конкурентоспособности организа-
ции необходимо грамотное и обоснованное управление затратами, од-
ной из центральных задач которого становится их сокращение. Однако 
данный аспект управления невозможен без всестороннего анализа ин-
формационной базы хозяйственной деятельности предприятия. Только 
на основе детализированного анализа затрат можно обеспечить свое-
временное, полное и достоверное измерение, отражение и контроль за 
использованием ресурсов в процессе производства и реализации про-
дукции (услуг), предложить мероприятия по экономии издержек и 
снижению себестоимости. 

Проанализировав генезис и сущность понятий «затраты», «издерж-
ки», «расходы» и «себестоимость», можно сделать вывод, что все поня-
тия, кроме термина «себестоимость», чаще используются как синонимы. 
Для характеристики издержек, связанных с производством, использует-
ся понятие «затраты на производство». Что касается терминов «затраты» 
и «расходы», то изучение разных авторских подходов показало, что пер-
вый в большей мере используется в бухгалтерском и налоговом учете, а 
второй – в финансовой сфере. Мы исследовали классификацию затрат у 
следующих авторов: Т. С. Веретиной, О. А. Жигуновой, Н. Н. Мироно-
вой, В. Ф. Норкиной, Н. А. Салминой [1–5] – они сходятся во мнении, 
выделяя прямые, косвенные, основные, накладные, постоянные и пере-
менные затраты. В то же время отмечены и такие уникальные виды за-
трат, как полупеременные, полупостоянные, периодические (Н. А. Сал-
мина), текущие, единовременные (Н. Н. Миронова) и др. 

Исследование по изучению затрат на производство продукции моло-
коперерабатывающих предприятий производилось на основе данных 
ОАО «Молочный Мир». Было установлено, что значительный удель-
ный вес в структуре затрат на производство в 2022 г. занимали затраты 
сырья, их доля колеблется от 78,53 % на производство творога нежир-
ного до 91,35 % на производство масла животного жирностью 72,5 % 
(табл. 1).  

Относительно высокий удельный вес в структуре затрат на произ-
водство продукции отмечен по общепроизводственным расходам. 
На долю данной статьи пришлось от 4,79 до 8,35 % за 2022–2023 гг. 
Такое соотношение затрат обусловлено спецификой их распределения 
в ОАО «Молочный Мир».  

Отметим, что доля затрат на оплату труда производственных рабо-
чих несущественная и составляет в анализируемом периоде от 0,62 до 
4,10 %. Доля таро-упаковочных материалов наиболее высока по творо-
гу весовому 9%-ной жирности в 2023 г. – 7,46 %, тогда как этот пока-



 

253 

затель в 2022 г. составлял всего 2,14 %. По данному виду продукции 
наблюдается и самая существенная динамика доли сырья и материалов 
(ее снижение с 88,06 до 80,45 %, т. е. на 7,61 п. п. в структуре произ-
водственной себестоимости), тогда как по остальным видам продукции 
доля сырья относительно стабильна.  

 
Таб лица  1. Структура затрат на производство молочной продукции 

ОАО «Молочный Мир» 
 

Вид продукции / 
статья затрат 

Структура затрат по периодам, % 

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 
Творог 
весовой 

9%-ной жир-
ности, 

фасованный 

Сыр 
50%-ной 
жирности 

Масло 
животное 
72,5%-ной 
жирности 

Сухое 
обезжирен-
ное молоко 

Творог 
нежирный 

фасованный 

Итого сырья (за 
вычетом отходов)  80,45 88,06 86,82 86,52 91,17 91,35 82,15 83,38 80,20 78,53 

Вспомогательные 
материалы 
на технологические 
цели 

0,50 0,66 0,34 0,58 0,08 0,56 1,22 0,91 1,11 2,76 

Таро-упаковочные 
материалы 7,46 2,14 2,05 2,02 1,78 1,05 1,67 1,51 3,75 2,34 

Топливо и энергия 
на технологические 
цели 

0,91 0,81 1,69 1,11 1,14 1,15 5,53 4,23 2,02 5,88 

Расходы на оплату 
труда производ. 
рабочих 

2,07 1,77 1,32 1,06 0,78 0,62 1,64 1,81 4,10 3,40 

Отчисления на 
социальные нужды 0,75 0,66 0,45 0,36 0,26 0,21 0,57 0,60 1,41 1,13 

Общепроизвост-
венные расходы  7,87 5,90 7,32 8,35 4,79 5,06 7,22 7,55 7,41 5,95 

Производственная 
себестоимость  100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

 
Также нужно учитывать, что возвратные отходы (например, обрат) 

уменьшают сумму производственных затрат. Например, в ОАО «Мо-
лочный Мир» при производстве масла животного 72,5%-ной жирности 
данный вид отходов составлял в 2022 г. 18102 тыс. руб., т. е. 30 % от 
общей суммы затрат. 

Отмечено снижение производственных затрат только по двум ви-
дам продукции (творог 9%-ной жирности и сыр 50%-ной жирности).  
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Анализ влияния факторов на изменение общей суммы затрат на 
производство молочной продукции в 2023 г. по сравнению с 2022 г. 
(табл. 2) показал, что снижение фактического объема переработанного 
молока в 2023 г. по сравнению с 2021 г. по двум видам продукции 
(творог 9%-ной жирности и сыр 50%-ной жирности) привело к сниже-
нию затрат соответственно на 160,174 тыс. руб. и 15736,900 тыс. руб.  

 
Таб лица  2. Расчет факторных отклонений производственной себестоимости 

Продукции 
 

Показатели 

Вид продукции 
Творог весо-
вой 9%-ной 
жирности, 

фасованный 

Сыр 
50%-ной 
жирности 

Масло 
животное 
72,5%-ной 
жирности 

Сухое 
обезжирен-
ное молоко 

Творог 
нежирный 

фасованный 

Факторные от-
клонения произ-
водственной 
себестоимости 
продукции 
за счет: 
объема перера-
ботанного 
молока базис-
ной жирности 

–160,174 –15736,900 21121,280 14192,410 1488,750 

коэффициента 
выхода 
продукции * 

–139,842 894,526 –60,951 220,273 55,639 

условно-
переменных 
затрат 
на единицу 
продукции 

137,016 –2170,610 2579,675 –1369,680 303,611 

условно-
постоянных 
затрат 

13 –2538 1780 1910 155 

Баланс 
факторов –150 –19551 25420 14953 2003 

Рост затрат по 
сравнению 
с базисным 
периодом, % 

–11,05 17,33 54,37 45,17 раза 141,95 

 
* Коэффициент выхода продукции на 1 т переработанного молока базисной жирности 

продукции в пересчете на молоко. 
 

Наибольший рост затрат отмечен на производство сухого обезжи-
ренного молока. Увеличение объемов переработанного молока на 
28239 т за 2023 г. привело к росту производственных затрат на 
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14192,41 тыс. руб. при несущественном росте уровня выхода продук-
ции на 1 т переработанного молока. Этот фактор выступил самым су-
щественным среди прочих. Также повышению уровня производствен-
ных затрат способствовал рост условно постоянных расходов на 
1910 тыс. руб., а снижению – экономия на переменных издержках на 
1369,68 тыс. руб. 

Таким образом, рост производственных затрат, как правило, обу-
словлен увеличением объемов перерабатываемого молока. 

С целью снижения себестоимости молочно-товарной продукции и 
роста уровня эффективности производства с учетом реализации ниже-
приведенных мероприятий будет обеспечено снижение затрат на 0,21 %, 
что даст рост прибыли на 2,77 % и рост рентабельности на 0,23 п. п.: 
экономия топливно-энергетических ресурсов согласно плану меропри-
ятий по энергосбережению (в том числе: внедрение конденсационных 
утилизаторов для использования потенциала уходящих газов котлов 
головного предприятия, утилизация конденсата испаренной влаги цеха 
сушки, модернизация цеха творога, внедрение парового жаротрубного 
котла для покрытия технологических и отопительных нужд, рекон-
струкция систем холодоснабжения, переход от фиксированной темпера-
туры конденсации хладоносителя к динамической в складах и камерах 
хранения, внедрение частотно-регулируемого электропривода привод-
ной и вытяжной систем, установка утилизатора непрерывной продувки), 
экономия расходов на вспомогательные материалы (снижение заку-
почных цен на вспомогательные материалы, снижение норм сырья и 
вспомогательных материалов), снижение затрат на лабораторные ис-
следования поступающего на предприятия сырья и готовой продукции, 
оптимизация численности работников за счет изменения ассортимента 
выпускаемой продукции. 
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